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Tendenza dell'urbanizzazione

Gentili lettrici, gentili lettori,

egratificante chele cittasvizzere sianonuovamente inforte crescitadopo
diversidecennidistagnazioneedediliziaselvaggia. Seguonolatendenza
dell'urbanizzazione globale. Secondo le previsioni, tra trent'anni, circa sette
degli allora dieci miliardi di persone vivranno in aree urbane. Questo sviluppo

pone architetti, urbanisti el settore immobiliare, nonchéipolitici, difronte a

grandisfide. Infattile cittanonsolodovrebberodiventare piudense e pitigrandi,

maanche piuvivibili e pit accoglienti. Cisono gia buoni esempiche mostrano

guanto attraenti potrebbero apparire un giorno citta e quartieri urbani: in tutto

il mondo (si veda pagina 30) e anche in Svizzera (si veda pagina 16).

Sulla scia della digitalizzazione stanno emergendo soluzioni completamente
nuove perlamobilitaurbana. Tutte le citta delmondohannoundenominatore
comune:durante le ore di punta sono dominate dagliingorghi. Questasitua-
zione é destinata a peggiorare conil continuo aumento del numero di utenti
dellastrada, conlacrescitadella popolazione e della densita degli edifici.
L'intelligenzaartificiale elaconnessioneall'lnternetdeglioggettisonolabase
per soluzioni efficienti: i flussi di traffico dovrebbero un giorno essere controllati
inmodointelligente eiviaggiatoridovrebberodisporre delmezzoditrasporto

adatto (si veda l'articolo a pagina 26).

Queste idee dimostrano gia oggi il loro valore nella tecnologia degli ascensori:
il sistema Schindler PORT coordina continuamente tutti gli ascensori di un edifi-
cioe calcolain microsecondi comeipasseggeri possono arrivare adestinazione

pitivelocemente. Grazie aSchindler Ahead, inostriascensorisono collegati

all'Internetdeglioggetti, offrendo cosilapossibilitadiintegrare traloro mobilita

verticale e orizzontale, proiettando informazioni importanti come orari o

planimetrie sulle porte dell'ascensore o nella cabina.

Vi auguro una piacevole lettura.

Pechn v

Patrick Hess

CEO Schindler Svizzera

Editoriale
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Zurigo cresce, ad esempio anche nel centro citta,

dove negli ultimi anni con la Europa-Alle & sorto

un nuovo quartiere molto diversificato nelle immediate
vicinanze della stazione ferroviaria centrale.

Un viaggio urbano
tra presente e futuro

Sempre piu persone si trasferiscono in citta nella speranza di trovarvi lavoro, prosperita
e unavitainteressante. L'urbanizzazione globale pone gli urbanisti, gliingegneri e gliarchitetti
difronte agrandisfide, anche in Svizzera. Perché le nostre citta non solo dovrebbero
diventare piu grandi e a maggiore densita, ma anche piu accoglienti.

TESTO PIRMIN SCHILLIGER IMMAGINE BEAT BRECHBUHL

el2050, sette milionidipersone sudiecivivrannoinaree
N urbane. LaCommissionedelle NazioniUnite perlosviluppo
sostenibile ha definito una visione di come dovrebbero svilupparsi
lecitta: tutte dovrebbero offrire ai propriabitantil'accessoaspazi
abitativi adeguati, sistemi di trasporto ecologici, ampi spazi pubblici
e generosi spazi verdi, riducendo al minimo l'inquinamento amb-
ientale, garantendo la massima sicurezza e qualita di vita. Inoltre,
le citta del futuro devono essere collegate in modo ottimale con le
aree urbane erurali e conaltre citta. Dovrebbero anche proteggere
il loro patrimonio storico e garantire un uso efficiente e sostenibile
di tutte lerisorse.
Le aspettative della Commissione nei confronti della citta del futuro
sono quindi piuttosto elevate. A tutto questo si aggiungono le
richieste di produrre energia e cibo in autonomia, mitigare il riscal-
damento globale e risolvere i problemi di disuguaglianza sociale
e finanziaria.

Esigenze diverse nelle varie localita del mondo

Ildocumento delllONU esprime laconvinzione che le cittapossano
effettivamente essere progettate e sviluppate in modo mirato.
Oggi, tuttavia, gran parte della popolazione urbana mondiale vive
ininsediamentiche cresconoin manieraincontrollata. Lalotta
quotidiana degli abitanti di queste «slum community» provvisorie
riguarda aspetti elementari come il cibo, il lavoro, I'acquaolalegna
daardere. La pianificazione urbanain tali aree deve concentrarsi
sull'indispensabile e stabilire le priorita: fornitura di acqua potabile,
elettricita, allacciamento allarete ditrasporto. Le urgenzeele
necessitadell'urbanisticavariano quindi notevolmente aseconda
della posizione geografica globale. «Ma & proprio dal caos di una

citta delterzomondo che possiamo imparare molto peril futuro
delle nostre citta» dice I'architetto Fabienne Hoelzel (sileggaanche
l'articoloapagina10). E giuntaaquestaintuizione durante i suoi
incarichiin progettidisviluppourbanoad Addis Abebae Lagos,
grazieaiqualihadedottochelacittaideale «xnoneperfetta, bensi
sempremutevole e adattabile». Inquestosenso, anchel'estempora-
nea «African Urbanity» potrebbe dare un contributo indipendente
e lungimirante allo sviluppo urbano.

«Ma é proprio dal caos di una citta
delterzomondoche possiamoimparare molto
per il futuro delle nostre citta.»

A prescindere da tutto questo, va detto che proprio nei paesi emer-
gentidel TerzoMondo esistono grandi progettidipianificazione.
Abuja (Nigeria), Brasilia, Islamabad (Pakistan) o Nuova Delhisono
tutte nate «altecnigrafo», cosi come citta dai progettipit recenti
quali Eco City a Tianjin (Cina), Putra Jaya o Cyber Jaya (Malesia). Oggi
in Europagliarchitettitendono a giudicare tali progetticon molta
severita. Lagioiadellasperimentazione del passato purtroppo
moltospessononhadatoirisultatisperati,comehadimostratoad
esempioilcomplessodiLe CorbusieraFirminy, neipressidiSt.
Etiennein Francia. Il progetto grande e di successo € ormai storiain
Europa. Le cittarealizzate al tavolo da disegno del nostro continente
risalgono al Barocco, al Rinascimento e anche a periodi precedenti.
Cioche échiaro e chelacittadelfuturoin Europadifficilmente si
svilupperacome un'unitapianificataintutto e pertutto suun prato
verde. Piuttosto, shoccera dalla costante trasformazione della citta
presente e passata.
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«Cio che e chiaro e che la citta del futuroin Europa
difficilmente si sviluppera come un'unita pianificata
in tutto e per tutto su un prato verde.»

Spinta alla crescita a Zurigo
Lecittasvizzere,che perdecennihannoperso abitantiacausadelle
agglomerazioni, da circa 15 anni stanno crescendo aritmo soste-
nuto. Il treno dell'urbanizzazione che viaggia veloce verso il futuro
é alimentato datre motori: latrasformazione sociale verso una
societadeiservizidigitalizzata, I'attrattivaimmutata dello stile
divitaurbanoelanecessitadifermarel'antropizzazione deiterreni
attraverso la densificazione.
Solo negli ultimi dieci anni, la citta di Zurigo & cresciuta di 70000
personearrivandoacontare430000abitanti. «Questoésolo
l'inizio», dice Anna Schindler, responsabile dello sviluppo urbano
daquasinove anni. «Ciaspettiamo che nei prossimivent'anni Zurigo

Nell'ex deposito franco doganale di Zurigo ad Albisrieden,
su una superficie di 80 000 metri quadrati sono stati realizzati circa 1000
nuovi appartamenti, nonché locali commerciali e un asilo nido.

diventi una citta di mezzo milione di abitanti.» Con un certo orgo-
glio cita diversi nuovi edifici sopraelevati esemplari ad Altstetten,
Affoltern, Griinau, Albisrieden, Zurigo Oveste ZurigoNord.
«Dimostrano che con pili spazio abitativo sipud generare una
maggiore qualita di vita.» Schindler lasciaintendere di voler conti-
nuare a concentrarsi anche in futuro sulla densificazione interna.
Uno strumentoimportante atalfine aZurigo € il piano diinsedia-
mento chetiene conto di criteriimportanti come la compatibilita
climatica, lo sviluppo deltraffico e I'approvvigionamento energetico
sostenibile. Inparticolareidentificale areeincuilacitta pudconti-
nuare a crescere in modo socialmente accettabile e senza perdita
di qualita divita oin cui & possibile riconvertire aree industriali
desolate e abbandonate.

La densificazione abitativa viene spesso contrastata non appenagli
abitantidelle cittasono postidifronte ai progetticoncreti, perché
temonoperle proprie prospettive. Unadensitaelevataeé meglio
accettatase anche gli spazi esterni sono accuratamente progettati.
Cioéconfermato, ad esempiodaalcunistudidel Politecnicodi




Smart City:
la citta intelligente

Inuna Smart City, le nuove possibilita dellarete digi-
tale e dell'intelligenzaartificiale vengono utilizzate per
gestire le infrastrutture in modo efficiente e per sfrut-
tarlealmeglio. Oggiesistono ovunqueapprocciper
trasformarele cittain smartcity delfuturo. ABarcel-
lona,icontainersmartperirifiutisegnalanoilproprio
livello diriempimento con l'aiuto di sensori a ultra-
suoni. I veicoli per laraccolta possono cosi pianificare
inmodo ottimale il loro percorso passando dai conte-
nitoriche (abreve)sarannopieni. Amburgoutilizza
cassonettiintelligentidotatidipannellisolaricheali-
mentanoisensori eitrasmettitori WLAN. Santander,
nelnorddellaSpagna, hainstallato 12000 sensori
per misurare in modo permanente I'uso dei parcheggi,
I'inquinamento atmosferico e I'utilizzo dei contenitori
per irifiuti.

A Singapore, le abitazioni elacitta intelligenti sono
due degli obiettivi di una strategia nazionale smart
chelacitta stato si & data. Ad esempio, diverse migliaia
diabitazioni di anziani sono monitorate e la posizione
diqueste persone e segnalata costantemente ailoro
famigliari. Google apre un «quartiere intelligente»
aTorontopercircal0000 personedoveverranno
utilizzati solo automezzi a guida autonoma e i robot
sioccuperannodituttalalogistica, dallaconsegna
dellapostaallosmaltimento deirifiuti. Panasonic sta
costruendo in Giappone uninsediamento modello
dicase smart per I'equivalente di 600 milioni di franchi
svizzericon 100 case per 3000 persone. Qui pratica-
mente é tutto digitalizzato e smart, dall'appartamento,
al posto di lavoro, allo shopping, ai trasporti, alla
mobilita, alla salute e al benessere.

Ma, rispetto alle reali possibilita, questi non sono
altro che primi modesti approcci. In una Smart City
degna di definirsi tale, tutte le infrastrutture saranno
collegate in rete digitalmente, da quelle di approvvi-
gionamento energetico a quelle delle acque reflue fino
adarrivare aquelle perlosmaltimentodeirifiuti. Le
case PlusEnergyfornisconolacorrente perleautoelet-
triche, che sarannointegrate nellamobilitaintermo-
daledidiverseretiditrasporto cometreni, autobus,
metropolitane, tram e taxi attraverso nuovi sistemi di
prenotazione e utilizzo.

Si puo solo stimare al meglio come i cambiamenti
tecnologici derivanti dalla digitalizzazione e dall'indu-
stria4.0 cambieranno e plasmerannoil volto della citta
delfuturo. Mal'esperto di urbanistica Thomas Kessler
ne & convinto: «Se le possibilita associate a tutto que-
stosono utilizzate consaggezza, cioimplicherameno
traffico pendolare, pit durata di vita, aria migliore,
maggiore compatibilitatralavoro e famiglia, minore
usura dello spazio.»
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Zwicky Stid: un nuovo quartiere sul sito dell'ex filanda Zwicky nel
triangolo Zurigo, Wallisellen e Diilbendorf.

Zurigo. Anche le polemiche che circondano gli spazi dell'Europa-
allee,nonlontanodallastazioneferroviariaprincipale, puntano
inquesta direzione. A questo riguardo appare importante chei
residentiinteressati abbiano voce in capitolo sui nuovi progetti.
«Inogni caso, la partecipazione &€ una buonaricetta per rendereil
rinnovamento urbano socialmente sostenibile» sottolinea Schindler.
LastrategiadisviluppourbanodiZurigovienerivistaperiodica-
mente. Laprossimatornatastrategicaconorizzontetemporale
2040 éprevistaperil2022. Inquellafase saranno soprattutto
ulteriormente concretizzati temi quali la digitalizzazione, il trasporto
urbano e la mobilita pubblica integrata. Nel complesso Zurigo
guarda al futuro con pragmatismo e sobrieta attraverso otto campi
d'azione definiti. C'é poco spazio per visioni spettacolari.

Una visione che accorcia le distanze
AncheBasileasitrovanelbelmezzodiunferoceprocessoditra-
sformazione perdivenireunadinamicacittaresidenzialediservizie
conoscenze. Negli ultimi dieci anni, Basilea & cresciuta di circa 10000
abitanti e contemporaneamente sono stati creati 20000 nuovi posti
dilavoro. Le cifre svelano la vera sfida. «<E imperativo creare pitl spazio
abitativo e farlo bene, inmodo vario e vantaggioso», afferma Lukas
Ott, responsabile dello sviluppo cantonale e urbano. Entroil 2030,

8

ilpiano e quello dicostruire abitazioni peraltre 20000 persone,
portandolacittaacontare 220000 abitanti. Il motto: «Densita soste-
nibile e piacevole!» LafuturaBasileapuntaaessere una«cittache
accorcia le distanze», organizzata in modo policentrico, con sub-cen-
trinei quartieri e nelle comunitadiagglomerati circostanti. Lavorare,
abitare, approvvigionarsiegodere deltempolibero: iltuttodovrebbe
poter avvenire adistanze il piti possibile ridotte. Lo stesso settore
pubblico, attivo nellacostruzione di abitazioni, promuove la densifi-
cazione, ad esempio, concedendo un bonus del 20% sull'affitto per
glialtitassidioccupazione abitativa: se pitipersonevivononello
stesso appartamento, I'affitto diminuisce.
ABasilea,comeénoto, sistannoinnalzandoversoilcieloalcuni
grattacieli, primafra tuttila Torre Roche 1. Rimarrail grattacielo piu
altodellaSvizzera, finoaquandosarasuperatodallaTorre Roche 2
chesiprevede saraancorapiu alta. Riguardolanuovaskyline che
sistaglialungo le rive del Reno, Ott afferma: «I grattacieli sono punti
di riferimento importanti e contribuiscono alla densificazione;
sarebbe pero shagliato voler costruire un grattacielo in tutte le
posizioni strategiche.»

L'approccio scelto per il futuro di Basilea si pu0 sperimentare gia
0ggi, ad esempio nel quartiere Erlenmatt-Ost (sivedano anchei
ritratti dei residenti apagina 16). «Rappresental'insieme di diversi


https://�previstaperil2022.In

«l grattacieli sono punti di riferimento importanti

e contribuiscono alla densificazione;

sarebbe pero sbagliato voler costruire

un grattacielo in tutte le posizioni strategiche.»

progettiinnovativi esemplari» dice Ott. Le oltre 500 persone che
oggi vivono nell'ex area ferroviaria si approvvigionano al cento

per cento sfruttando energie rinnovabili. Il calore e I'elettricita sono
ingran parte prodottilocalmente a partire dall'acquadifaldae
mediante il fotovoltaico. Naturalmente, vale la penavisitare anche
lagiacitataTorre Roche 1,sebbenesolol'atriosiaapertoal pub-
blico. Siail grattacielo che il quartiere energeticamente autonomo
anticipano a modo loro la Basilea del futuro.

Potenziale di densificazione nell'agglomerazione

Anche Ginevrabramapiti spazioabitativo. Entroil2035nellapiu
grande metropoli della Svizzeraromanda saranno costruiti 35000
nuoviappartamenti. Oltre alla riconversione di sitiindustriali e ferro-

viari, giocaunruolospeciale anche ladensificazione delle periferie.
Si consideri I'esempio del Quartier de 'Etang nei pressi dell'aero-
porto: quiéinprogrammaunprogettoesemplare, unacittanella
citta. Perrenderlo pit personale, individuale e accogliente dei tanti
sobborghi anonimi creati negli anni '70, gli investitori si affidano a
un processo di cogestione partecipativa e democratica da parte
degli acquirenti degliappartamenti.

La riqualificazione e la densificazione dell'agglomerato cui punta
Ginevraconil Quartier de 'Etang & il secondo grande orientamento
dell'ondatadirinnovamentourbanoin Svizzera, insieme alla densifi-
cazione delle citta centrali. Va messo in conto che per i progetti uto-
pici purtroppo non c'é quasi margine di manovra da nessuna parte.
Lastradaperlacittadelfuturociconduce attraversomolti progetti
individuali e complessi, per i quali i progettisti e gli architetti devono
sempretrovare unasoluzione personale. Losviluppo urbanorimane
un processo politico e di pianificazione in corso, in cui molti dettagli
devono essere continuamente rinegoziati. Solo cosi il patrimonio
storico, lascaladi misuraumanae le qualita urbane potranno essere
preservati in futuro.

Zwicky Sud: a misura di famiglia e di bambino nonostante la densita urbana,
grazie a spazi esterni sapientemente progettati e protetti dagli edifici.
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Visioni

«Una citta e perfetta proprio quando non ¢ perfetta,
ma rumorosa e silenziosa, grande e piccola, vecchia

€ nuova, grezza e tirata a lucido, vivace e contemplativa,
conservatrice e mutevole.»

RENATE AMSTUTZ

=l >

TESTO PIRMIN'SCHILLIGER IMMAGINE BEAT BRECHBUHL

RENATE AMSTUTZ

Direttrice dell'Unione delle citta svizzere

«Unacitta é perfetta proprioquandonon e perfetta, marumo-
rosa e silenziosa, grande e piccola, vecchia e nuova, grezza e
tirataalucido, vivace e contemplativa, conservatrice e mutevole.
Dovrebbe offrire diversitipidispazio denso, maanche permettere
ilvuotoelasciarespazioallanatura.Lacittaé passatoefuturo,
mapuoesserevissutasolonel presente, conquartieriche hanno
ciascunoil proprio carattere elapropriastoria. Miaspettouna
citta a misura d'uomo, superfici per I'incontro e lo scontro, possi-
bilitadiappartarsimaanche spaziosufficiente perpersonee
stili di vita diversi. Una buona citta non € solo un insieme di spazi
costruitiospaziaperti, bensi e sempreindivenire e sempre pronta
asorprendere. E, soprattutto, € un modo di sentire la vita.
VivoaBernadaquando sono adulta. Quitrovo molto dicio di
cuihobisogno perlamiavitaquotidiana, perillavoro,lacasa,
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Qualisarannoinfuturoicompitiimpegnatividell'edilizia?
E cosapuofare ladigitalizzazione intutto questo?
next floor ha chiesto a quattro esperti di delineare a parole le loro aspettative e idee.

La citta ideale di domani:

guattro visionl

iltempolibero, la cultura e lo shopping, etutto abrevidistanze.
Ilmio quartiere € davvero attraente e vivace. Il centro Paul Klee che
funge dafonte diispirazione & praticamente a pochi passi da casa,
cosi come lafermata dell'autobus peril mio posto dilavoro nel
centrocitta. Il centro storico di Berna, patrimonio mondiale del-
'UNESCO, invitaasoffermarsiefareacquistinelvariopintomercato
settimanale. L'offerta culturale € molto varia, dai concerti di musica
classicaejazz, alteatro, al cabaret, aimusei, all'arte distrada. Posso
fare moltoaBernae se volessiqualcosadi pit posso spostarmivelo-
cemente. Mi reco spesso in altre citta, fondamentalmente perché
amolecitta, maanche perviadelmioruolonell’'Unionedellecitta
svizzere. Un obiettivoimportante dellanostra organizzazione € lo
scambiodiinformazionie conoscenzetrale cittainmodo chesia
possibileimparare gliuni daglialtriin tuttii settori politici. Inoltre,
le esigenze delle citta e degliagglomerati sarannointegratein
modo coerente nella politicafederale e sensibilizzerannoI'opinione
pubblica sulle grandi sfide della Svizzera urbana. Cambiamento
demografico, sviluppo interno denso, mobilita, digitalizzazione,
cambiamento climatico: tutti questi elementidarannounnuovo
volto alle citta. Queste modifiche possono avere esiti positivi sol-
tanto se sono progettate non solo perle persone, mapensando
alle persone. La popolazione deve essere in grado ditrarre vantag-
gio da opportunita di partecipazione diverse eil pit possibile inclu-
sive, inmodo da potersi assumere anche le proprie responsabilita.
Sono fiduciosa che riusciremo a gestire le sfide attuali e future che
le citta sitrovano ad affrontare. La pressione verso il cambiamento
€ grande e continua a crescere costantemente. La citta del futuro
rimane, spero, unacitta di prossimita e di incontro nel mondo reale.
E unacitta generazionale diconvivenzae pulsaconritmidistinti
grazieallasuadiversitavissuta. Funzionasu brevidistanze, daper-
correrenelmiglioredeicasiapiedioconmezziditrasportoecolo-
gici. Utilizzale nuove tecnologie digitali affinché noi possiamo
diventare smart nel senso migliore del termine. Siadatta al clima,
tutelalerisorse e offre un'elevata qualita divita che invitaarestarvi.
Ed € attraente per un'economia innovativa.»

ENRICO SLONGO

Sviluppatore della citta di Friburgo

«Losviluppo urbano sibasameno su visioni spettacolari del futuro,
ma esige unlivello sempre maggiore di comprensione della cultura
edilizia. Le autorita possono dare il loro contributo nel promuoverla.
Tuttavia, sarebbe bello se anchei privati e gliimprenditori fossero
fedelmente impegnatinel portare avanti questo approccio e si
dedicassero spontaneamente a una cultura edilizia di alto livello.
«QOggivivoconlamiafamigliaaMuri, nelleimmediate vicinanze
dellacittadiBerna. Abitiamoinuninsediamentodeglianni Set-
tanta, inunacasache assomigliaaunbungalow. Rientra nei cosid-
dettiinsediamenti a «tappeto»: le case aforma di L sono disposte
inmodotale che, grazieaunpatioapertosuunlato, ogniproprieta
abbialamassimaprivacy possibile, nonostantel'esiguagrandezza
degliappezzamenti. Siamo arrivati qui piuttosto per caso, semplice-
mente perchéabbiamotrovatoun'offertaadeguatanelmomento
giusto. Eimportante chelanostracasasianelleimmediate vicinanze
diunalineaditram, perché sonounapersonadicittaeamolavita
cittadina. Come € noto, la citta & ovunque arrivi il tram. D'altra
parte, praticamente difronte allanostraportad'ingresso, siapre
a sud uno spazio verde estremamente silenzioso.

IIfatto che, nominatodirecente architetto dellacittadiFriburgo

e capo dell'ufficio edile, io viva attualmente al di fuori del mio
ambiente dilavoro é decisamente uno svantaggio. Naturalmente
vorrei partecipare pitintensamente allavita dei friburghesi. Tutta-
via, unacerta distanza dal luogo di lavoro puo offrire una migliore
visione d'insieme. Il pendolarismo non € un problema per me, ma
come visione di vita costituisce in qualche modo una sorta direlitto
deglianniNovantae, nell'otticadelcambiamento climatico, non
eunasoluzionesostenibile. Sonoconvintocheinfuturolagente
cercheraun posto dilavoro, un‘abitazione e aree periltempo libero
che siano tutti molto piu vicini tra loro.

Comeinmoltecitta svizzere, anche aFriburgosonoin corso diversi
grandiprogettidisviluppo urbano. Riguardano, ad esempio, la
riprogettazione dell'area della stazione e degli spazi pubblici del
QuartierediBourgelarivitalizzazione dellaSarina. Un'altragrande
sfida consiste nel migliorare il coordinamento tra lo sviluppo degli
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insediamentieitrasporti. Come hanno dimostratoisondaggi
condotti, la popolazione non ¢ affatto soddisfatta della situazione
attuale.Inparticolare, vorreiverificare seun'altrainfrastruttura
| ditrasporto (tram, metropolitana) nellazonadella Grande Friburgo
potrebbe migliorare la situazione trala S-Bahn e il filobus.
All'estero sareiinteressatoalla cittadi Copenaghen per motivi
professionali. Durante il viaggio di quest'anno nella metropoli
danese, cisiamo spostati soloinbicicletta. Sonorimasto affascinato
daquestarete ciclabile e dalle zone residenziali, che sono attraenti
siadal punto divista urbanistico che architettonico. Inoltre, andare
inbiciclettaaCopenaghennoneé pernientefaticoso, vistochela
citta & inpianura.»

- i

Enrico Slongo
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e inun cerfb'senso un mix tra la sreé*olat
truttura di Zurigo e i dibattiti sul futuro %
pstante ebollizione'dilStoccarda» \

NE HOELZEL

FABIENNE HOELZEL

Architetto e professoressa di urbanistica

«Sono sfacciatamente ottimista sul fatto che riusciremoaguidare lo
sviluppo delle citta nella direzione desiderata, altrimenti non potrei
fare il mio lavoro. Cio che miinteressa non € l'attuazione di un parti-
colare master plan, ma piuttosto la progettazione di strutture che
garantiscano un costante rinnovamento e consentano lamassima
liberta possibile. Quando vedo come gli abitanti di Lagos organiz-
zano lalorovita nelle numerose Slum Community nelle quali siamo
attivi, posso soloispirarmi e inchinarmi rispettosamente. Per lavo-
rare conlamassimaconcentrazione e senzadistrazioni, non posso
immaginare un posto migliore di Zurigo. Ma la mia passione profes-
sionale € per citta come Lagos, Addis Abeba, San Paolo o Mumbai.
Hovissutoinmoltiluoghi. Eosereidireche sonocosiflessibile

da poterrisiedere ovunque. Attualmente vivo tra Zurigo e
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Stoccarda. Inoltre, per motivi professionali mitrovo spesso,
e avolte per lunghi periodi, a Lagos (Nigeria) per cui nutro un
amore di tipo "intellettuale-concettuale" e dove il mio lavoro
diarchitetto e urbanistasicollegano concretamente. DiZurigo
apprezzo la visibilita, I'ordine, il funzionamento perfetto, di
Stoccardalarelativa bruttezzarispettoaMonaco diBavierao
Amburgo. Perqguesto quisiconcentrano quasitutte leurgenze
tedesche, come il futuro dell'industria automobilistica, il futuro
dell'ingegneriatedesca, la mobilita del futuro, la futura politica
climatica, ecc.
Ognivoltache torno dall'Africa, non riesco a credere a quanto
Zurigosiasatollaelinda. ALagos, alcontrario, regnaunacerta
anarchia. In effetti, chi governa non ha molti contatti con la
realta e perle strade le persone girano, lavorano e corrono di
quaedilatuttoilgiorno per procurarsiilnecessario pervivere:
acqua, elettricita, mobilita, spaziabitativi... Questo apparente
caos € comunque basato suunsistemaein qualche modo fun-
ziona, e neanche male; per questo ho sviluppato un grande
interesse perciochecipudinsegnare periprocessidisviluppo
urbanoanchein Europa. L'ideale sarebbe ottenereinuncerto
sensounmixtralasregolatezzadilLagos, I'efficienteinfrastrut-
tura di Zurigo e i «dibattiti sul futuro» in costante ebollizione
di Stoccarda. A me Zurigo da sola pare un po'troppo compia-
ciuta. Le conversazioni che si tengono qui spesso assomigliano
alsussurrodiunadelicatabrezzaestiva. Ingenerale, sareia
favorediunapianificazione urbanapit sperimentale, liberale
eselvaggia. A Stoccardaauguro uncambio digoverno, meno
burocraziae piticoraggio. Lagos potrebbe essere grandiosa
se il governo smettesse finalmente di cercare di emulare citta
come Singapore o Dubai.
E un privilegio per me poter contribuire al futuro delle citta rive-
stendoruolidiversi: a Stoccardainsegnodesign e urbanistica
all'Accademia Statale di Belle Arti. ALagos intervengo princi-
palmente, a volte come consulente e spesso attivamente, attra-
versoiprogettidel nostro studio «Fabulous Urbanx. Sonoinol-
tre membro di giurie, anche di concorsi, e comitati di
consulenzain Svizzera e in Germania.»
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THOMAS KESSLER

Consulente urbano

«Lacittaideale delfuturo utilizzerale infrastrutture esistenti,
conserverae amplieraglispaziverdi, anche suitettiein verticale,
etrasformera gli usi obsoleti in nuove combinazioniin cui abitare,
lavorare, godere del tempo libero, per I'energia e per le PMI. Citta
come Belgrado, Tel AvivoHaifa perme sono esempiimpressionanti
diluoghiin cuilastoria pienadiconflittiispiraigiovaniaunavita
curiosaeimpegnata. Non possiamo copiarle, mapossiamoalmeno
prendere un po' dellaloro sperimentazione e creativita.»

«Ho ricoperto tre funzioni pubbliche, l'ultima volta nel ruolo di
sviluppatore e urbanista cantonale, partecipando aimportanti
sviluppi nellacitta di Basilea. Lavoroin proprio da due anni e ho
fornito consulenza a diverse citta e cantoni.

Invece, per cio cheriguarda Basilea, poiché horicoperto cariche
dirigenziali prominenti per piu di 25 anni e desidero mantenere la
riservatezza, tengo per lo pit le distanze dalle questioni locali.
Lacasaincuivivoconlamiafamigliada20anniérimastainprece-
denza disabitata per molto tempo, pertanto abbiamo dovuto innan-
zituttoristrutturarla completamente. Dispone di due appartamenti,
unolo affittiamo adelle famiglie. L'edificio sitrovainunastrada
residenziale a misura di bambino, i vicini sono splendidi e spesso
organizziamo delle grigliate tutti insieme.

Come ogni cittareale, Basilea € in costante mutamento, spint
potere economico del settore Life Science, dall'afflusso deire
dipendenti e dall'aumento della qualita della vita attraverso
pubbliciben curati. La citta € attraente per tutti coloro cheri
ciano volentieri alla vita mondana nella loro quotidianita.
moltacultura, storia e tranquillita, manon necessariament
atteggiamento dinamico e la disponibilita a rischiare. Una volt
diverso.Mal'evoluzionedellasituazione deimediaeilfatto
giarsiin gruppi d'interesse hanno notevolmente rallentato gli
siasmantidibattitidel passato. Lavitascorre comeinunapi
citta, tra conoscenti e compagni di scuola di lunga datainun
molto gestibile. Gliimpulsi creativi provengono principalment
nuoviarrivati,graziealle cuiideelacittarimane orientataal f
e informa.

I rapidi cambiamenti tecnologici con la digitalizzazione, I ria
4.0 elefontienergetiche abasse emissioniaprono grandi opp
nitaper Basilea. Conun ufficioincasa, orari di presenzasul la
flessibilie nuovimodellilavorativie abitativi, laqualitadella
puo essere decisamente migliorata nello spazio urbano confinato. A
pochi passi dalle nuove torri per uffici di Roche, che ospitano diverse
migliaiadipostidilavoroneidue edifici pitialtidellaSvizzera, ilReno,
ad esempio, offre lo spazioideale per le forme abitative moderne e
le proposte periltempolibero. Basterebbe soloriprogettare undepo-
sitodiautobus e costruirlo senzabadare aspeseinterminidispazio
edenaro. Perl'aperitivoserale sipotrebbe poicollocare unagrande
zattera sul Reno, con una fantastica vista sul tramonto e sulle colline
alsaziane... Quindihogiaun'idea concretadiquello che potrebbe
essere, e sono ottimista che non debba necessariamente rimanere
un'utopia. Non appena le opportunita saranno rese note ai piu e
sarannosfruttate dachisafarlo, aBasileacisaraunaspintaall'inno-
vazione.»



https://pubblicibencurati.La

«L'evoluzione della situazione dei media e il fatto di rifugiarsi
in gruppi d'interesse hanno notevolmente rallentato gli entusiasmanti dibattiti.»

Thomas Kessler
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Erlenmatt Ost a Basilea

Un esperimento
che sembra avere SuUcce

Il nuovo quartiere cittadino Erlenmatt Ost di Basilea
potrebbe costituire un precedente perlo sviluppo
urbano. Sostenibili dal punto di vista sociale, del
traffico e dell'energia, con diverse forme abitative in
parte sperimentali, autogestite, abitativamente dense
e conampispaziverdi:laFondazione Habitat mostra
come potrebbero essere le citta didomani.

TESTO STEFFAN DOPPMANN IMMAGINE BEAT BRECHBUHL

InuovoquartierediErlenmattéincostruzione sulsitodell'ex
stazione mercidellaDeutsche Bahn diBasilea. Sonostati svi-
luppatidue quartieriresidenzialiindipendenti suilati occidentale
e orientale del sito di 19 ettari, collegati da un vasto parco centrale.
Il sito di Erlenmatt Ost & stato acquistato dalla Fondazione Habitat,
che siimpegna afavore di unacittaresidenziale e di affitti accessi-
bili. Lafondazione haconcessoildirittodisuperficie diparte dei
suoi 13 terreni edificabili a cooperative edilizie e ad altri promotori
immobiliari senza scopo di lucro.
L'ereditaindustriale dell'ex stazione merci & ancora visibile sotto
formadiunvecchiosilosristrutturato. Perlafine del 2019 sara
ultimato un interessante mix di appartamenti, locali commerciali,
camere per studenti, alloggiassistenziali, unostelloe appartamen-
ti-laboratorio perartisti. | 200 appartamenti offrono spazio per
circa500 persone. Nel 2023 é fissato I'inizio di una seconda fase.
Oltreagliaspettisociali,ilconcettodisviluppo conferisce molta
importanzaancheallasostenibilita. llquartiere élasedediuna
delle piugrandicomunitadiautoconsumo svizzere dienergia
solare. Nellafasefinale, Erlenmatt Ostsaraalimentatofinoal
70% con elettricita e calore prodotti in loco. Per questo motivo
il progetto é stato insignito del Prix Watt d'Or 2019 della Confede-
razione Svizzera. Inoltre, i residenti del quartiere senza auto pos-
sono noleggiare vetture elettriche, le cui batterie sono utilizzate
anche come accumulatori temporanei per le case.
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Erlenmatt Ost a Basilea

Vivere con altri coinquilini a quasi sessant'anni: Barbara e Peter Schrade
(a destra) sfruttano lo spazio sperimentale del quartiere Erlenmatt Ost.

Con altri otto
nella stessa barca

Barbara e Peter Schrade

Barbarae Peter Schrade vivonoinsiemead altriottoadultiinun
alloggio condiviso. E questo non per necessita né temporanea-
mente, comefannospessoglistudenti, bensiperscelta. Peraccor-
ciareilpercorsodapendolare verso Basilea, dove Peter Schrade
lavorava da qualche tempo, i due cercavano un appartamentoin
citta. In un primo momento avevano messo gli occhi suuntrilocale
nel progetto in costruzione della cooperativa edilizia Zimmerfrei,
nelquartierediErlenmattOst. Quandopoidurantelafasedipro-
gettazione € emersal'ideadi un alloggio condiviso hanno deciso
dipartecipare. «Abbiamo cresciuto quattrofigli. L'ideacheun
giorno ci avrebbe rivolto la parola solo il giornalista del telegiornale
non ci piaceva», spiega Peter Schrade illustrando la sua motivazione.
Inoltre, la prospettiva della condivisione lo entusiasmava.

La solitudine ora non & pitiun problema. «Vivere insieme allargai
miei orizzonti. | nostri coinquilini micomunicano laloroideadi
architettura, arte, letteraturaolavisione delloromondoinqualita
dimacchinisti», dice Barbara Schrade. Invece diunacasa unifami-
liare congiardino,lacoppiaoccupadue stanze peruntotale di34
metriquadrati, serviziinclusi. Aqueste siaggiungelazonacomune,
compostadaunacucina, un‘ampiaareaperil pranzo e unsog-
giorno.

«L'ideache ungiorno ciavrebbe
rivolto la parola soloil giornalista
deltelegiornale noncipiaceva.»

Lavitahapresounabuonadirezione. Sisfruttal'opportunita di
incontrarsi, maallo stessotemposirispettailbisognodiriposo
dell'individuo. Durante lasettimanaalle nove emezzadiseradi
solito tutto tace. Si sentono invece discussioni approfondite la
domenica sera, in occasione della sessione comune. «All'iniziodove-
vamo stilare le regole, stabilire i confini, definire i processi decisio-
nali:inbreve, scoprire I'acqua calda!» ricorda Peter Schrade. L'al-
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loggio comune prevede anche un piano di assegnazione degli
incarichi. Tuttihanno un compito di cuioccuparsi. Peter Schrade
falaspesainsiemeaun‘altrapersona. Peracquistarecibo, detersivi
e altrigeneridi primanecessitasi utilizzalacassa comune. Tutti i
prodotti,tranne carne e alcool, sonofondamentalmentelocalie
biologici. Inquestomodosiconsideranole esigenze diastemi,
vegani e flexitariani. Chi desidera carne o un bicchiere divino, puoi
acquistarli autonomamente.

Allacoppia piace lanuovasituazione divita, marestacomungue
obiettiva nei propri giudizi. Come in tutte le convivenze, anche
nelloroalloggio condiviso cisonotensioniditantointanto. «l|
pragmatismo e lavolontadiraggiungere un consenso sono requisiti
fondamentali affinché tutto funzioni. Bisogna rispettarsi a vicenda
esviluppare unagenerositainteriore», consigliaPeter Schrade con
calma.

Tral'altro Schrade non ha mai avuto paura del fallimento. «Quando
abbiamo sviluppato il progetto con gli altri, ci siamo sentiti all'avan-
guardia. E i pionieri credono fondamentalmente nel successo.»




«Miofigliomiportaallavorolamattina
mentre vaall'asilo e viene ariprendermi
amezzogiorno.»

Il quartiere senza auto
regala ampi spazi di
movimento ai bambini.

Ci sentiamo responsabili
gli uni degli altri

Raphael Anklin

Lavita di Raphael Anklin si contraddistingue per i tragitti brevi,
daquandossi e trasferito nel quartiere di Erlenmatt Ost. Insieme alla
moglieeaiduefigli,vivedadueanniinunappartamentocoopera-
tivo. L'ingegnere meccatronico ha recentemente iniziato a gestire
un proprio negozio di biciclette in un‘area commerciale dell'edificio
adiacente. «Miofigliomiportaallavorolamattinamentrevaall'a-
silo e viene ariprendermi a mezzogiorno», sorride il padre di fami-
glia. Sigode persino la tradizionale birra del dopo-lavoro a soli due
passididistanzanelQuartierbeiz, unospaziogestitodaunente
sociale per persone condisabilitamentale. E neltempoliberoincon-
traivicini dicasa per unachiacchierata sull'accogliente terrazzasul
tetto, cucinaconloro nella salacomune oli sfida a ping-pong.
Anklin pud anche andare a piedi a fare shopping nel centro com-
merciale ai margini del quartiere.

«Per me questo significa qualita della vita» sottolinea con convin-
zioneilsociodellacooperativa. Avolte, perd, habisognodicam-
biare scenario, allora sireca per scelta conibambini in una piscina
all'apertoin un'altra parte della citta. Per le distanze breviil mecca-
nicociclistasimuovelogicamenteinbiciclettaoconimezzipub-
blici. Cosifannoancheisuoivicinidicasa.Peri100residentidella
suacasasonodisponibiliappenaquattro posti auto. Chiunque
abbia bisogno di una macchina pud usufruire diuna delle numerose
offerte di car-sharing dellazona. «<Inquesto modo possiamoarrivare
praticamente ovunque. Solodurantelevacanze,avolte, un‘auto
propria puo essere comoda, dice.

nextfloor ‘ 19



Erlenmatt Ost a Basilea
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| porticati sotto cui soffermarsi e la vista su
aree verdi offrono una grande qualita di vita.

Nel quartiere di Erlenmattil traffico automobilistico € completa-
mente assente. Manonsipuodire cheviregniilsilenzioassoluto.
Unapistaciclabilemoltoapprezzatapassadavantialnegozioe
numerosibambinie giovaniutilizzano gliampispaziapertitrale
case per scatenarsioanche per nonfare nulla. Raphael Anklincono-
sce moltidiloro personalmente e parlaconloroognitantoanche
guando abbandonanoilororifiuti o silasciano coinvolgere in
unarissa. «Glialtrivicini di casa fanno lo stesso. Civediamo come
unacomunitaele persone quisisentonoresponsabilil'unadel-
I'altra» dice. Eancheigiovaninon selaprendono. Alcunidiloro
provengonodafamiglieindifficolta e sidimostranogratiquando
gualcunoimpone loro delle regole. Il fatto che nel quartiere si siano
stabilite molte persone didiversa provenienzanonloinfastidisce.
Al contrario. «<Lacommistione sociale € addiritturabuona. Probabil-
mente non sopporterei che tutti fossero come me», ride Raphael
Anklin.

Le abitazioni, il lavoro,
lo shopping e la scuola sono
tutti a breve distanza nel
moderno quartiere della citta.



vorare
facile.»

Vivere in stile minimalista
conlamassimaliberta

Luisanna Gonzalez Quattrini con le sue figlie

Comeriunirevitaelavorosottolostessotettoefarloal prezzopiu
bassopossibile? Unacooperativadiartistiharivoltoquestado-
manda al noto architetto di Basilea Heinrich Degelo che haribaltato
ladomanda: cosa serve in un‘abitazione? Meno. Ogniinquilino di
un loft riceve un blocco sanitario composto da doccia, WC e lavabo
e unangolo cottura. Entrambi si possono posizionare liberamente
nell'ambiente. Il resto dellastanza puo essere organizzato e suddi-
visoapiacere. Anche il sistema di riscaldamento & stato eliminato
grazieall'involucroedilizio particolarmente spesso. Conlasuaidea
di appartamenti-laboratorio la cooperativa ha incontrato il favore
della Fondazione Habitat.

Questo concetto abitativononconvenzionale € piaciuto aLuisanna
Gonzalez Quattrini,chesiétrasferitainunostudioloftconlesue

Luisanna Gonzalez
Quattrini (foto a sinistra)
e Louisa Margaretha
Keel hanno molto
spazio per abitare,
lavorare e comunicare.

duefiglie. «ll fatto che non devo lasciare il mio appartamento per
lavorarerende lamiavitamolto piufacile» osservalapittrice.
Leiele suefiglie sisonofatte costruire un elementodilegnoche
contiene vestiti e oggetti personali. Una scala conduce al letto che
troneggia su questa cabina armadio. «Se avessi creato delle stanze,
avrei perso molta luce» spiega Luisanna Gonzalez Quattrini per
giustificare 'assenzadipareti divisorie. Se leragazze desiderano
un po' di privacy, possono tirare una tenda lunga fino al pavimento
per delimitare un«salotto».

«llmodoincuiciascuno progettail proprio studiodipende dalla
situazione individuale, ma naturalmente anche dalle risorse disponi-
bili», spiegalavicinae amicaLouisaMargarethaKeel. [Isuo partner
scriveeleisegue progettiteatrali, oltre astudiarefilosofiae storia
dell'arte. Quindiil suo appartamento € pieno dilibri, ci dice.
Oltre alla liberta all'interno delle sue quattro mura, la giovane
donna é affascinataanche dallo scambio offerto dallacasa, abitata
solo da artisti creativi. La comunicazione & favorita inoltre dai bal-
conicontinuiche colleganogliappartamenti, dovele personesi
incontrano con disinvoltura e d'estate sisiedono anche per condivi-
dere un bicchiere divino. Lo confermaanche Luisanna Gonzalez
Quattrini. «Perme € unagrande opportunitaincontrare quialtri
artisti, costruire e coltivare relazioni in manieratotalmente sponta-
nea», affermafelice.

Ma quando i membri della Coopérative d'ateliers, come si definisce
lacooperativa, si riuniscono unavolta al mese, nonsiassiste affatto
aunapasserellanarcisisticadiamantidell'arte. Piuttostocisiincon-
tra per organizzare la convivenza e si discutono temi prosaici come
la gestione interna dei rifiuti o la programmazione della porta d'in-
gressoelettrica. Tuttaviaanche questohauncertofascino. «Vivere
inunacasaautogestitaimplicaunaspeciedidichiarazione.Cisi
assume unaresponsabilita e si ottiene in cambio libertax», diconole
due artiste.
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Future Cities Laboratory

n-

Conuno sguardo d'aquila

verso Il futuro

Dal 2010 il Politecnico di Zurigo (EHT) gestisce il «Future Cities Laboratory» a Singapore.
L'ambizioso programma diricerca miraarendere possibile la citta del futuro.
Una citta verde e vivibile, ma anche resistente ed efficiente.

TEXT MICHAEL STAUB IMMAGINE ETH

ome saralacitta del futuro e come rimarraamisuradei
C suoi cittadini, nonostante la forte crescita? Il Future Cities
Laboratory (FCL), il programma piu noto del «Singapore-ETH
Centre» fondato nel 2006, si occupa di questa questione da oltre
diecianni.Labasenelsud-estasiaticofungedasecondasede
diricercaecollegail Politecnicoconle principaliuniversitaditutto
ilmondo (sivedailboxinformativo).Laricercaall'FCL &organiz-
zata in fasi quinquennali. La prima fase consisteva ancora in
numerosi progetti diricercaindividuali. Nella seconda fase,
chesiprotrarrafinoallafine del 2020, sono state fissati tre punti
chiave.
Il primo riguarda la vita nelle citta densamente popolate spesso
afflitte da gravi problemi di traffico e di infrastrutture. Per presen-
tare prima e risolvere poi tali problemi, silavora con gli accessi ai
big data o con nuovi metodi divisualizzazione. La secondacriticita
erappresentata dalle «<Responsive Cities». Conl'aiuto delle mo-
derne tecnologie informatiche, ad esempio, il trasporto pubblico,
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ma anche il traffico pedonale, deve essere registrato pit da vicino
e ottimizzato mediante simulazioni. Infine laterza priorita, quella
delle «citta arcipelago», intende guidare I'urbanizzazione incontrol-
lata verso percorsi pit sostenibili.

Osservazione complessiva

Kees Christiaanse & professore emerito di architettura e urbanizza-
zione al Politecnico di Zurigo. Durante i primi dieci anni, ha giocato
unruolochiavenelplasmarelastrutturaeladirezionedell'FCL.
Inoltre, & stato pitvolte membro di una giuria perlo Schindler
Global Award, il principale concorso di progettazione urbanafoca-
lizzato sulla mobilita. Kees Christiaanse descrive I'accesso dell'FCL
allaricercacomesegue: «Peressereall'altezzadellacomplessita
edell'interconnessionedellecittamoderne, & necessariovederle
dal punto divista dell'aquila. Con questo approccio globale einclu-
sivo, possiamo integrare discipline diverse invece di condurre ricer-
che isolate in singole aree.»




Configurare il cambiamento

Questaricercaintegrativasiriflette innumerosi e diversi studi. Ad
esempio appartiene alla criticita «citta ad alta densita» il progetto
«Ecosystem Services in Urban Landscapes» che esamina come gli
spazi verdi urbani e i parchi si possano progettare in modo ottimale.
L'obiettivo & approfittare dei cosiddetti servizi ecosistemici di questi
spaziverdi(protezione dalleinondazioni, funzione diraffredda-
mento, valorericreativo perlapopolazione). Laricercaprecedente i
econcentratasu Europae Nord America, oraFCL staestendendoil
campo di applicazione alle regioni tropicali.

Lasecondacriticita, la «cittareattiva», miraal continuo migliora-
mento dei servizi e delleinfrastrutture attraversoil feedback dei resi-
denti. Ad esempio, il progetto «Planning for Autonomous Vehicles»
sta studiando in che misurai veicoli autonomi potrebbero cambiare
lamobilita a Singapore. | dati relativi al comportamento degli utenti,
altrafficoe allapianificazione urbanaconfluiscononelle simula-
zioni. L'obiettivo & non essere colti di sorpresa dai progressi com-
piuti. Ad esempio, gli scooter elettrici che sono apparsi per cosi dire
daungiorno all'altroin numerose citta di tutto il mondo nel 2019
dimostranoquantovelocementele nuove offerte dimobilitapos-
sono cambiare la vita nelle citta.

Il FCL nel Create-Campus aperto nel 2012 (a
destra). Una mostra informa sui progetti di
ricerca in corso del FCL (sotto).

Progresso e flessibilita

Laterzacriticitadellaricerca, «cittaarcipelago», adattalateoria
occidentale dellacittaallarapida e spesso caoticaurbanizzazione
delsud-estasiatico, dellaCinae dell'India. Unaparte diquesto
prevede lagestione delle risorse. Ad esempio, il progetto «Alterna-
tive Construction Materials» staesaminandole potenzialita di mate-
riali compositi innovativi costituiti da fibre o miceli (cellule fungine)
e del costruire con materiali «di scarto» o riciclabili.

Con questi e molti altri progetti individuali, FCL sta esplorando una
varieta di modi per ripensare la citta e adattarla meglio alle mutate
condizioni. Secondo Kees Christiaanse, questo adattamento per-
mettera di rendere le citta effettivamente sostenibili. Una citta den-
samente popolata con un'infrastruttura intelligente e concentrata
localmente & molto piu efficiente di un paesaggio urbano non piani-
ficato. In altre parole: potrebbe davvero valere la penavivere nella
citta del futuro.

Cluster di ricerca
internazionale

Il Future Cities Laboratory (FCL) del Politecnico federale
diZurigositrovaaSingapore.L'FCL collaboracondi-
verse universita che hannounasede nello stesso edifi-
cio. Tra queste, EPFL Losanna, Nanyang Technological
University (NTU), National University of Singapore (NUS)
e Singapore University of Technology and Design
(SUTD).

Apartire dallaterzafase diricerca, che iniziera nel 2020,
I'FCL creera una seconda sede presso il Politecnico fede-
rale di Zurigo e opereraconilnome «FCL global».

fcl.ethz.ch
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AcolloguioconKees Christiaanse, professore emeritodiarchitetturae urbanistica
pressol'EHT, giadirettore del «Future Cities Laboratory» di Singapore e partner
di KCAP Architects & Planners.

«Lo sviluppo urbano e virale»

INTERVIEW MICHAEL STAUB IMMAGINE MARKUS BERTSCHI

next floor: All'FCL ha lavorato intensa-
mente allo sviluppo delle megalopoli

e inoltre la Sua azienda € attiva in

questo settore. Quanto e sostenibile

la citta del futuro?

Kees Christiaanse: NON SONO pessimista.

Se continuiamo a migliorare le tecnologie e
le infrastrutture edilizie, la citta del futuro
diventera sempre pill neutrale dal punto di
vista energetico rilasciando meno emissioni.
Ciosignificachel'equilibrio dellerisorse e
la qualita dell'aria stanno aumentando e,
se facciamo un bilancio, una grande citta
e inrealta una struttura molto sostenibile.
Sievistoquest'estate aSingapore: persetti-
mane c'é stato un forte smog, agliscolari
non € stato permesso digiocare all'esterno.
Ma la fonte dell'inquinamento atmosferico
non eralacitta, bensi gliincendi a Sumatra.

La sostenibilita € oggetto di intense
discussioni, ma non é facile da
implementare. Quale ruolo gioca

la citta e quale i suoi abitanti?

Molto dipende dacome cicomportiamo.
Scegliamo un'opzione e ne scartiamo un'‘al-
tra. Perlemievacanzepossovolarealle
Maldive oprendereiltrenoperil Cantone
dei Grigioni. Posso navigareinInternet nor-
malmente, oppure guardare videoin strea-
ming, consumando molta energia. Unavita
sostenibile & possibile solose cicompor-
tiamoinmodo sostenibile. Direiche oltre

i1 90% degli obiettivi climatici e di sostenibi-
lita dipendono direttamente dal nostro
comportamento. La tecnologia pud influen-
zare solo i110%.

«Le nuovetecnologie
non si sviluppano secondo
un andamento <top-downo,
dall'alto verso il basso,
ma piuttosto sono di tipo
<bottom-up», cioe dal
bassoversol'alto.»

Molte megalopoli sono afflitte da
problemi simili, come l'inquinamento
atmosferico e la congestione del traffico.
Ora la «Smart City» dovrebbe «aggiu-
stare» molte cose. Questo approccio
funziona per tutte le citta?
Cisonosoluzionichefunzionano ovunque
esistannoancoradiffondendodasole.
L'abbiamo visto conlarete GSM. Non € mai
stata definita come uno standard mondiale,
masiédiffusadasola,inmodovirale, per
cosi dire. E oggi non si puo piu farne ameno
innessunacitta. Qualcosadisimile staacca-
dendo con la mobilita. In molte citta sor-
gonocontemporaneamente offertedicar
sharing, biciclette e scooter elettrici o punti
diricarica. Questi sviluppi non sono control-

latidalle autorita, maavviatidasocieta
private. Se un sistemafunziona, di solito
eapprovatoepoiadottatomoltorapida-
mente da altre citta. Questo € esattamente
I'effetto virale.

Una delle attuali attivita di ricerca
dell'FCL & la «responsive city» o citta
reattiva. Una citta che viene continua-
mente valutata e migliorata attraverso

il feedback digitale della sua popolazione.
Quanto e vicina questa visione?

E difficile dadire. Le possibilita tecniche
per questi sistemi esisterebbero gia oggi,
manon sono necessariamente utilizzate
inquesto senso. Le nuovetecnologie non
sisviluppano secondounandamento
«top-down», dall'alto verso il basso, ma
piuttosto sono di tipo «bottom-up», cioé
dalbassoversol'alto. Anchel'lnternetdi
0ggi si & evoluto in questo modo. Se, d'altra
parte, i governi cercano di costruire sistemi
completamente controllati, il progetto falli-
scepoiché éfacile che sitramutiveloce-
mentein sistemadisorveglianzaetraccia-
tura. Inaltre parole: ogniinvenzione tecnica
ha i suoi lati negativi.
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Le nostre mttastanno crescendo cosli
come il traffico sulle loro strade. Senza
una tecnologia di trasp_orto intelligente,
quasi nulla si muoverain futuro.

»




TESTO RAPHAEL HEGGLIN IMMAGINE ADOBE STOCK E BEAT BRECHBUHL

osAngeles, TokyooLucernahannoundenominatore comune,
I_ propriocome le altre citta del mondo: durante le ore di punta
sonodominate daingorghi,in particolareiltrafficoindividuale &
paralizzato. Questo nonsologravasugliutentidellastrada, ma
anche sull'ambiente e causa notevoli danni economici. La situazione
peggiorera ulteriormente in futuro a causa della crescita demogra-
ficanelle citta. Gia oggi oltre I'80% della popolazione svizzeravive
inaree urbane e latendenza & inaumento. Questo trend siriscontra
ovungue nelmondo: sistima che entroil 2030 circail 60% della
popolazione mondiale vivrain citta. I fatto che in futuro la citta
costituiscaunambiente conunabuonaqualitadivitadipendein
modo decisivo dalla mobilita urbana.

Efficienzagrazieaitrasporti pubblici

Lasuperficie @ unfattorecriticoinognicitta, pud essere estesa
soloconl'espansione verso le periferie elacostruzione in altezza.
Entrambe le opzioniaumentano la superficie utile, manonlacapa-
citadelle strade gia costruite. Al contrario: conl'aumentodella
popolazionecresceilnumerodiutentidellastradaequindidegli
ingorghi. Glistudiosideltraffico concordano quindisulfatto che
ilnumero di automobili diminuira drasticamente. Questo perché le
esigenzedispaziodiunapersonainautosonodacinqueadieci
volte superioriaquelle deltrasporto pubblico. «<Ancheleautoa
guidaautonomacon sistemi di propulsione rispettosi dell'ambiente
nonsarannoingradodicambiare questodatodifatto. llconcetto
di city car non funzionera per motivi di spazio», ne & convinto Arnd
Batzner. Fisico ed economista, membro del consiglio di ammini-
strazione diMobility, si€ affermato come specialistanei mercati
nazionali e internazionali della mobilita. Per lui non ci sono dubbi:
«L'efficienzadellamobilitaurbanadipende principalmente dai
trasporti pubblici.»

Maancheiltrasporto pubblico hai suoi problemi. Molti collegamenti
durante gli orari di punta sono sovraccarichi e i pendolari sentono
inparte violatala propriaprivacy. «ll trasporto pubblicoin Svizzera
puo sfruttare appienoil suo potenziale dicrescitasolo se gode diun
maggiore consenso», sostiene convinto Arnd Batzner. Il migliora-
mento del comforte unamaggiore sicurezzaperimezziditrasporto
e nei punti di cambio ne sono presupposti fondamentali. La mobilita
urbananonriguardasolole nuove tecnologie pit efficienti, ma
anche fattori psicologici. «Il comfort e la psicologia dei viaggi sono
due aree diricercasempre pitimportanti», afferma Arnd Batzner.
Macomeaumentare lacapacitael'accettazione deltrasporto
pubblicoe, allostessotempo, ridurreilconsumodirisorse?| sistemi
di controllo intelligenti dovrebbero costituire la base per tutto que-
sto: «Dobbiamo considerare il percorso per recarciallavorooun
viaggiocomeunacatenaenonpensareinterminidifasisingole.
Tuttiimezziditrasporto sono anellidellacatenache siagganciano
tra loro», spiega Arnd Batzner.

Cioeresopossibiledall'intelligenzaartificiale, che collegainrete

e controllai mezzi di trasporto. | mezzi di trasporto on-demand
rispecchiano proprio questo tipo di approccio. In questi casi, un
algoritmo determinaquali passeggeri possono essere combinatiin
un carpooling sulla base di percorsisimili. Progetti pilotacon questa
tecnologiasonogiain corsointuttoil mondo. In pratica, questo
significache sipuoordinare unanavettatramitelo smartphone.
Basta inserire i punti di partenza e di destinazione come pure l'ora-
rio di prelievo desiderato: si puo anche inserire <immediatamente».
Il sistemaintelligente di gestione del traffico calcola continuamente
il percorso ottimale per tutte le navette. Oltre alla distanza percorsa
ealnumerodipostiliberi, tiene conto anche dell'attuale volume
ditrafficosulle strade. Chiédispostoad aspettareunpo'pita
lungoin modo che il percorso risultiil pit breve possibile, viene
ricompensatodal sistemaconunatariffa piu conveniente.

Trasporto pubblico personalizzato

Unanavettasurichiesta puo essere unautobus, unfurgone o
ancheun'auto. Ladimensione évariabile e puo essereadattataalla
domanda. llconcettoinnovativo consente quindidi personalizzare
iltrasporto pubblico. Combinaivantaggidiuntaxiconquellidiun
autobus di linea e non segue piu orari e percorsi rigidi.
Auncertopunto, moltediqueste navettearichiestapotrebbero
essere distribuite capillarmente, soprattutto nelle aree sub-urbane
erurali garantendo il collegamento alle linee di trasporto pubblico
principali. In futuro, le navette funzioneranno autonomamente e
saranno gestite daunastazione dicontrollo centrale. Siprevede che
siano alimentate da elettricita o idrogeno: questi sistemi di propul-
sione non producono gas di scarico, possono utilizzare risorse eco-
logiche e, rispettoaimotoriacombustione, sonomoltosilenziosi.
LaPostaSvizzeragestiscediversiprogetti pilotaconiqualil'azienda
promuove lamobilitaurbanaeacceleralamaturitaperilmercato.
Conil progetto «Kaollibri» nellaregione di Brugg, il gigante giallo
gestisce unanavettaportaaportache pudessere prenotatatra-
mite app: i passeggeriinserisconol'orario, illuogodipartenzae
ladestinazione. [l programma calcolail percorsoideale, raggruppa
i passeggeri e propone una delle compagnie di taxi che lavorano
con Kollibri.

ConKollibri, la Posta Svizzera quindi non sta testando nuovi tipi

di veicoli o propulsioni, ma piuttosto gli algoritmi che consentono
di effettuare un servizio di navette on-demand valutando anche
I'accettazione di questo prodotto da parte dei clienti. Secondo la
Posta Svizzera, I'esperienza con Kollibri dimostra che «l'approccio
on-demand € quasi pronto per il mercato.»

Dal 2016 &incorsounaltro progetto della Posta Svizzera: «<Smart-
Shuttle». Sitratta di due autobus autonomiin servizio su un circuito
aSiondicircatre chilometridilunghezza e sonoatrazione elettrica.
Sebbene lo «<SmartShuttle» non riesca ancora a funzionare senza
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Gli ascensori pronti per il futuro guidano i flussi
di pendolari in modo efficiente e informano i passeggeri
su come proseguire il loro percorso mentre sono
ancora in movimento.
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Schindler PORT consente
un'efficiente mobilita verticale.

conducente, quest'ultimointervienesoloincasodiemergenza
per frenare. Secondo la Posta, cid avviene regolarmente, soprattutto
perché la nuovatecnologia non reagisce ancorain modo del tutto
autonomo asituazioni non pianificate. Tuttavia, la Posta si aspetta
moltodall'autobusaguidaautonomaelavorainsiemeall'EPFdi
Losannaaunaflotta di navette dotate di questa tecnologia.
Anche se molti progetti si concentrano sul trasporto pubblico,
quelloindividuale non sara mai completamente sostituibile. Auto,
furgonie camioncontinuerannoaessere necessariancheinfuturo,
soprattutto periltrasporto dimercie gliincarichi professionali.
«Ma questo traffico pud anche essere controllato e ottimizzato in
modo intelligente», afferma convinto Arnd Béatzner.

Ascensori controllati in modo intelligente
Ciochevaleperiltrasportopubblicoeiltrafficoindividuale vale
anche per gli ascensori: laloro capacita dipende molto dall'intelli-
genzaartificiale che in futuro consentira di coordinare tutti i mezzi
ditrasporto e di evitare in larga misura la congestione. La mobilita
verticale deve quindi assorbire efficacemente i flussi di passeggeri
edistribuirli all'interno degli edifici, altrimentila «catenadella

mobilita urbanax siinterrompe. Il controllo intelligente con Schindler

PORT si & gia affermato nellatecnologia degli ascensori. Il sistema
coordinacontinuamentetutti gliascensoridiunedificioe calcola
inmicrosecondi come un passeggero puo arrivare adestinazione
pitivelocemente. «La PORT Technology assegna a ogni passeggero
I'ascensore che raggiunge la sua destinazione nel minor tempo
possibile. In questo modo si limitano al massimo i viaggi a vuoto e
lefermate intermedie e diventa possibile rendere i piani accessibili
solo a determinati gruppi di utenti», spiega Nicolas Hafliger, Head
PORT System Schindler Svizzera. E soprattutto: «Il tempo di attesa
edispostamentoinascensore e ridotto al minimo, le persone
possonomuoversiinmodo efficienteinun edificio. Questoeun
requisito fondamentale per gli edifici grandi e smart.»
MaPORT é molto pit di un semplice ed efficiente sistema di ge-
stione dell'ascensore: permette un controllo degli accessi sicuro
utilizzando una schedabatch. Sulterminale l'utente vede soloi

pianiacuié autorizzato ad accedere. «Possiamo dividereivisitatori
ingruppie, ad esempio, rendere accessibilisoloilpianoresidenziale
agliinquilinie soloipianidegliufficiailavoratori», spiegaNicolas
Hafliger. «Questovalore aggiunto sta diventando sempre pitiimpor-
tante: anche in Svizzera gli edifici a destinazione d'uso misto sono
inaumentoesonoinlineaconlatendenzadell'urbanizzazione.»

La mobilita verticale € una componente strategica
L'urbanizzazionerichiede la costruzione siain altezza chein pro-
fondita. La mobilitaverticale ne costituisce il presupposto. «I nostri
ascensori trasportano ogni giorno un miliardo di persone in tutto
il mondo», afferma Thomas Werren, responsabile di IoEE Business
Management presso Schindler. Ascensori efficientie allo stesso
tempoaffidabilisonoalcentrodelle cittamoderne. Il passaggio
dallamobilita orizzontale aquellaverticale stadiventando sempre
pit importante.

«ConSchindler Ahead siamoriuscitiacreare unapiattaforma
digitale, ascensori e scale mobili sono collegati con tutte le parti
coinvolte», dice ThomasWerren. Gliimpianti diventanocosi parte
dell'«Internet degli oggetti»: Ahead fornisce intempo reale i dati
degliascensorie delle scale mobili collegati. «Qualsiasi problema
puo essere identificato ed evitato in unafase iniziale.» Il grande
valore aggiunto di tutto questo € I'aumento della disponibilita dei
sistemiedelleinformazioniintemporeale sullo statodisalute
dellimpianto. Schindler utilizza gia questatecnologia come stan-
dardintuttigliascensorie le scale mobili: gliimpianti esistenti
possono essere adattati anche in un secondo tempo.
MaSchindler Ahead pudfare moltodipitudelladiagnosiremota
edell'apprendimento automatico. Gliascensoridiventano piatta-
forme di comunicazione. Notizie e messaggi importanti possono
essere visualizzati all'interno e davanti all'ascensore tramite l'inter-
facciaesistente. «lltempotrascorsoinascensore, che nonsipuo
evitare, pud essere usato in modo sensato e diventa una nuova
esperienza. E le informazioni possono essere utilizzate per dirigere
i flussi di visitatori», spiega Thomas Werren. «Questo aumenta
ulteriormente I'efficienza del traffico in un grande edificio.»
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Vivere in modo sano nella citta del futuro

La sostenibilita € il tema dominante nello sviluppo urbano orientato al futuro.
Edifici ad alta efficienza energetica, ampi spazi verdi, trasporti pubblici ben funzionanti:
ovunqgue nel mondo si cercalaformula per offrire ai cittadini una vita sana e interessante.

TESTO STEFAN DOPPMANN IMMAGINE ADOBE STOCK / DREAMSTIME / ZVG

MALM@, VASTRA HAMNEN
Di necessita virtu

Il declino dell'industria cantieristica negli anni ‘80 ha fatto di Malmd
unrelittoindustriale, conuntassodidisoccupazione darecord.
Lacittahadovutoreinventarsicompletamente. Suil75ettaridi
terrenooccupatiuntempodal maggiore costruttore navale della
regione ¢ stato edificato il distretto di Vastra Hamnen con una
concezione completamente sostenibile. L'area presenta un ricco mix
diedificiausoresidenziale,lavorativo, educativo e periltempo
libero. Il quartiere é attraversato da aree verdi, corsi d'acqua artifi-
ciali,laghettie fontane. Numerosiristorantie caffeé attiranoil pub-
blico e strutture come una pista di pattinaggio e aree balneari
offrono anche spazio per i giovani. L'approvvigionamento energe-
tico & autosufficiente e sibasa sull'utilizzo di energia eolica e solare,
nonché biogas e pompe dicalore. Le pietre miliari del progetto
sono state I'aperturadella nuova universita nel 1998 el grattacielo
Turning Torso alto 190 metri che € diventato il nuovo simbolo della
citta. Nelfrattempo é statarealizzataunavariopintaalternanza
di soluzioni architettoniche che crea consapevolmente tensione e
varietacondiverse altezze e orientamenti. E non € un caso che molti
edifici abbiano giardini pensili. Questaidea ha unalungatradizione
aMalmd ed e giastataimplementataconsuccessonellariqualifi-
cazione del quartiere residenziale di Augustenborg, untempo fati-
scente, che é stato oggetto di unaforte emigrazione. Daquesto
progetto é natopersinolo Scandinavian Green RoofInstitute, un
istituto conl'obiettivo diaumentare le conoscenze suitettiverdi.
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MELBOURNE

Quando lo sviluppo sostenibile
diventa esistenziale

Per sette volte difila, fino al 2017, larivista
britannica"The Economist"hanominatola
metropoliaustralianaMelbournelacitta
piuvivibile delmondo. Eppurei consiglieri
comunali non si sono adagiati sugli allori.
Perchéanche Melbourne stalottando con
alcune sfide. In passatolacitta e cresciuta
nelle periferie, dove innumerevoli case unifa-
miliari hanno fatto scempio di prati di alta
gualita ecologica e agricola occupandoli
massicciamente, azione deplorevole non
solodalpuntodivistadellanatura. Inoltre,
il cambiamento climatico minaccia l'esi-
stenza stessa di questi huovi quartieri con
I'aumento delle ondate di calore e le conse-
guenti forti precipitazioni e incendi boschivi.
Per assorbire la crescita futura prevista, la
cittahamessoapunto unastrategia sosteni-
bile. llpiano & didensificare lacittaincorri-
spondenzadeinodidellareteditrasporto
pubblico. Inoltre, I'espansione della metro-
politanane amplieralacapacitad. Anchei
percorsi devono essere accorciati, in modo
chetuttigliabitantidellacittanonnecessi-
tino di pitdi 20 minuti a piedi, su due ruote
oconimezzipubbliciperfareipropriacqui-
sti quotidiani essenziali. L'ambizioso piano
perMelbourne € quellodiridurrele emis-
sionidiCO2 completamente azero. Atal
fine, anchegliedifici esistentidevonoessere
ristrutturati. Per affrontare imesi estivisem-
pre piticaldi, siprevede di piantare numerosi
alberi ombrosi in tutta la citta, sia sulle
piazze che lungo le strade e le rotaie.
Melbourne vuoletornareil pitirapidamente
possibile aesserelaprimatrale cittain cui
vale la penavivere.
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HEILBRONN, NECKARBOGEN

Coinvolgerelapopolazionenel
processo di pianificazione

DallaMostrafederale di giardinaggio e architettura del paesag-
giotenutasi nel 2019 a Heilbronn, in Germania, sta emergendo
uninteressante progetto di sviluppo urbano. Per la manifesta-
zione é stato costruito un quartiere modelloinunazonaindu-
striale desolataai margini dellacitta. Lacittadinamodellodi
Neckarbogencomprende 22 edificiresidenzialidacinque adieci
piani perinquilini e proprietari ditutte le eta, un dormitorio per
studenti e formule abitative integrative per persone con disabi-
litd. Anchel'architettura, i diversimateriali, le facciate verdie
I'edificio inlegno pit alto della Germania sono variegati. Le piu
modernetecnologie edilizie, lestazionidiricaricaperveicoli
elettricieiservizidibike sharing quisonoscontati. Attraverso
interessanti alternative e buoni collegamenti alle piste ciclabili,
iprogettistisperanodiriuscireaconvincereiresidentiarinun-
ciare volontariamente alla propriaauto. Nell'ambito della Mostra
federale digiardinaggiononsorprende cheaNeckarbogen
vengadatoparticolarerilievoal cosiddetto Urban Gardening.
Leaiuolerialzate nei cortili e suitetti puntanoin particolare a
permettereaibambinidicoltivareiproprifiori, fruttaeverdura.
Dopo lafine della Mostra federale di giardinaggio dalla cittadina
modellonasceraunquartiere. iInumerodiresidentipassera
da 500 a 3500 entroil 2030. Per lafase finale saranno creati
1000 posti dilavoro aNeckarbogen. Lapopolazione € stata
costantemente coinvolta nel processo di pianificazione fin
dall'inizio. Con eventiinformativi, workshop e visite guidate,

le parti interessate hanno potuto essere sensibilizzate e parteci-
pare alle discussioni.
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CURITIBA

Lacittameglioorganizzata
del Sud America

L'esempio dellacitta brasiliana di Curitiba nel sud-est del paese
dimostrachegliurbanistihannogiafattounbuonlavoroinpas-
sato. Ampi spazi verdi permettono ai quasi due milioni di abitanti
dellametropolidirespirare apienipolmoni.Ogniabitante haa
disposizione 50 metriquadrati;il solo orto botanicosiestende
per 28 ettari. Anche leistituzioni scolastiche godono di un'eccel-
lente reputazione. Qui si trova, tral'altro, la piu antica universita
federale del Brasile. Curitiba @ anche conosciuta perlasua
varieta culturale che si esprime con un'architettura ben riuscita,
museieunteatrodell'operae offreanche unpalcoscenicoper
unfestival teatrale. La citta & particolarmente orgogliosa del suo
sistemaditrasportopubblico, consideratoesemplareintutto
ilmondo.L'85%degliabitantiutilizzaregolarmenteitrasporti
pubblici e sisposta ad un'unicatariffa verso qualsiasi destina-
zione. Il sistema € costituito da una sofisticata rete gerarchica-
mente organizzatadicollegamentiinautobus, chedaunlato
giraintorno alla citta e dall'altro collega le diverse aree urbane
tradiloro e conil centro. Le cosiddette «fermate atubo», consi-
derate la peculiarita di Curitiba, consentono I'accesso ai piani
altidegliautobus e gestisconoin manieramolto efficientel
cambiodeipasseggeri,inmododaridurre alminimoitempi
disosta. Non per niente Curitiba € considerata la citta meglio
organizzata del SudAmerica.

LIUZHOU
Aria pulita grazie alle facciate verdi

L'aspetto negativo della rapida crescita dell'economia cinese & ben noto.
Le emissioni del traffico stradale e le innumerevoli centrali a carbone
inquinano I'aria di numerose grandi citta. In molti luoghi, lo smaltimento
deirrifiuti eil trattamento delle acque reflue sono anch'essi temiirrisolti.
Inrisposta atutto questo, il governo cinese stalavorando a diversi pro-
gettidieco-citta. Ad esempio, aLiuzhou, unadelle citta piuantiche
dellaCinanellaprovinciameridionale delpaese, verracostruitoun
nuovo quartiere sottoformadicittaforesta. llmasterplan é stato pro-
gettatodall'architettoitaliano Stefano Boeri. La suaidea: rendere verdi
tutte le aree disponibili. Gli alberi e i cespuglinon devono essere piantati
soloin giardini, parchi e piazze. Boeri vuole piuttosto dotare di piante
anchelefacciatedelle casefinoaltetto.Inun‘areadicircal75ettari,
cresceranno 40000 alberi e un milione di altre piante che assorbiranno
10000 tonnellate di anidride carbonica e 57 tonnellate di polveri sottili
prodotte dallacitta. | progettisti sperano anche chelacittaforesta
abbassilatemperaturadell'aria. Questa é lateoria. Gliscettici dubitano
che tutti questi effetti si verificheranno nella misura desiderata e
temono addiritturache, al posto dello smogdenso, il problema peri
30 000 abitanti potrebbe diventare un clima caldo e umido da foresta
pluviale. Gli urbanisti cinesi credono fermamente nel successo di questo
progetto. Hanno incaricato Boeri di pianificare una citta foresta nella
citta industriale di Shijiazhuang, che sara tre volte piu grande.
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Il direttore della WfW

Joel Dickenmann, il co-
fondatore Morris Etter con
il CEO Schindler Svizzera
Patrick Hess e il CEO
Schindler Group Thomas
Oetterli.

SCHINDLER
DIVENTA PARTNER
DI «\WASSER

FUR WASSER»

Bevendo I'acquadel rubinettoriduciamo
ilnostro consumo di plasticaed evitiamo
trasporti superflui.

Collaborando con «Wasser fiir Wasser» in
ufficio, promuoviamo il consumo di acqua del
rubinetto e ci impegniamo a sensibilizzare i
nostri collaboratori in merito a questo tema
importante. Ogni litro di acqua del rubinetto
permette di evitare un viaggio in auto di

3 chilometri riducendo cosi l'inquinamento
ambientale; ognisorso contribuisce quindia
unosviluppo positivo. Patrick Hess, CEO di
Schindler Svizzera, afferma con soddisfazione:
«Spesso diamo per scontata una delle risorse

pitpreziose che abbiamoin Svizzera: I'acqua
potabile. Grazie alla collaborazione con WfW
mi auguro di sensibilizzare i nostri collabora-
torisuquestoargomento. Eimportante pre-
stare attenzione alla nostra impronta ecolo-
gica e non sprecare materie prime.» L'acqua
del rubinetto vanta un bilancio ecologico
finoa 1000 volte migliore rispetto all'acqua
di marca.

Nell'ambito della collaborazione con WfW,
tuttii collaboratori riceveranno unabottiglia
diacciaioinossidabile. Questebottiglie con-
sentiranno di consumare |'acqua del rubinetto
nellavitalavorativadituttiigiornirispettando
I'ambiente. Inoltre, d'orain poi nelle sale riu-
nioniutilizzeremo bicchierie caraffe invetro.
Insieme a oltre 500 aziende partner, WfW
promuove il consumo diacquadel rubinetto,
sensibilizzasulvaloredell'acquaeintegrale
donazioni nella vita quotidiana. Cio consente
un accesso sostenibile all'acqua potabile e ai
serviziigienico-sanitari dibase nelle aree ur-
bane dello Zambia e del Mozambico.

Con il DoorShow,
la porta dell'ascen-
sore diventa uno
schermo.

SHOWTIME

A COIRA .
CON PUBBLICITA
DIGITALE

Il'primo Ahead DoorShow commerciale
diSchindlerin Svizzerasitrovaall'interno
delloshopping center City West.In corri-
spondenzadi quattro fermate, le porte

degli ascensori diventano spazi pubblicitari
digitali.

Nell'estate del 2018, allastazione centrale di Zurigo
estatoinstallatoilprimo DoorShowin Svizzera.
Ora Schindlercompie il passo successivo. Incolla-
borazione con I'agenzia di marketing pubblicitario
APG|SGA, I'ufficio di Coira ha realizzato un Door-
Shownelcentrocommerciale «City West Chur».
Dall'estate 2019, potentivideoproiettoriaottica
ultra-corta riproducono spot pubblicitari sulle porte

esternedegliascensoridiquattrofermate. L'attesa
dell'ascensore sitrasformacosiinunabreve visita
al cinema.

Il DoorShow crea un innovativo mezzo pubblicita-
rioperimmaginiin movimento che siintegraper-
fettamente coniformatiesistenti. Schindlerere-
sponsabile della realizzazione e della manutenzione
inloco. Le porte degli ascensori sono rivestite con
una pellicola speciale per ottenere una riprodu-
zioneottimaledeicolori. Oltre aiproiettori, glispe-
cialisti Schindler hanno installato anche tutte le in-
terfaccenecessarie. llcontenutofornitodaAPG|
SGA corrispondeintutto e pertutto al materiale
visualizzato suitradizionali display a totem. Quindi
non € necessaria alcuna conversione: un grande
vantaggio per un marketing efficiente e fluido.

Il progetto pilota a Coira permettera di sondare
ilpotenziale del DoorShow perimessaggi pubblici-
tari. «City West» offre inoltre una dimensione
ideale eun'infrastrutturatecnicaed é facilmente
accessibile anche come edificiodiriferimento.
L'obiettivo dichiarato di Schindler € quello di equi-
paggiare presto altri edifici con questa tecnologia.



| due grattacieli
comprendono uffici,
hotel e negozi.

RISALITA

SECONDO I CANONI
DELLA QUALITA
SVIZZERA

Ue grattacieli sulla Honggiao Road a
Shanghai hanno stabilito nuovi standard.

Il modello per grattacieli Schindler 7000
viene utilizzato 79 volte.
L'exquartiere industriale Xujiahui Center di Shan-
ghai & oggi conosciuto soprattutto come quartiere
commercialeedisvago.Grazieaunambizioso
progetto edilizio sullaHonggiao Road stanno sor-
gendo nuovi uffici e spazialberghieri. L'investitore
Sun Hung Kai Properties sta costruendo qui due
grattacieli, rispettivamente di70e43piani.La
superficie totale & di circa 782000 metri quadrati.
Anche le cifre relative ai sistemi di trasporto sono
impressionanti. Schindlerfornirauntotale di

84 ascensori. La star indiscussa della fornitura &
I'ascensore per grattacieli Schindler S7000. In
71impiantiviene utilizzato conlacabinanormale,
in otto impianti con la cabinaadue piani. Atutto
cidsiaggiungono cinque ascensoriamediadi-
stanzae 133 scale mobili. Il volume totale dell'or-
dineammontaa?22,5milionidifranchisvizzeri.
Lo Schindler CLIMB Liftviene utilizzatoinquattro
trombe perridurreitempidimontaggio e garan-
tireiltrasportoall'internodellacostruzione grezza.
Questosistemarende possibileiltrasporto diper-
sone anche mentre si stalavorando all'interno del
vano ascensore.

Lagrande capacitaditrasportononé utile solo per
gliuffici, maanche per altre due attrazioni previste
dal progetto di costruzione: un hotel acinque stelle
chesiestende su15pianieuncentrocommerciale
dilussosusette piani. Le fondamentadeidue grat-
tacieli sono state completate nell'estate del 2019 e
il progetto € oranellafase costruttiva. Dopolasua
apertura, si innalzera sopra la «Magnolia Square»
conisuoi320metrieilcomplessodiventerailpit
alto del centro storico di Shanghai (Puxi).

Con «Manhattan
West» la riva
dell'Hudson ha
un nuovo volto.

«TWO

MANHATTANWEST»—
LE NOVITA
A OCCIDENTE

«Manhattan West» vuole rendere

il paesaggio urbano di New York piu
vario e piu verde.

Iprogettideigrattacieliin Asiasembranovoler
rubarelascenaaNew York. Tuttavianelluogo
natale dei grattacieli Iimpulso a salire & rimasto
intatto. |l West Side di Manhattan si affaccia
sullariva del fiume Hudson, difronte al New
Jersey.Qui, Brookfield Propertiesinsiemeal
Qatar Investment Authority starealizzando

il progetto «Manhattan West». Cinque nuovi
grattacieli e un edificio esistente ristrutturato
saranno raggruppati intorno a una piazza
centrale di circa 8000 metri quadrati. Le desti-

nazioni d'uso sono molteplici e comprendono
uffici, spazi commerciali e residenziali, un bouti-
que hotel e vari concetti pop-up.
All'ingressodelnuovopiazzale,trala9th Ave-
nue e la West 31st Street, & attualmente in
costruzione il «Two Manhattan West». Il gratta-
cielodallafacciatasagomatainvetrodispone
di62 piani eraggiunge un‘altezza di 285 metri.
Saradotatodi33ascensori Schindler 7000.

Il modello di punta di Schindler, appositamente
ottimizzato perl'uso neigrattacieli, trasporta
passeggeri a velocita che raggiungono 9 metri
alsecondo. Oltreaicomandiconvenzionaliper
ascensori, viene utilizzato anche il sistema PORT
di Schindler. Cio consente unmigliore utilizzo
degliascensori, tempi diattesa piu brevie un
trasporto passeggeripiu rapido. Altri quattro
ascensoriSchindlercompletanolagamma.

Il volume del progetto supera i 42 milioni di
franchi svizzeri. Il completamento dell'edificio
€ previsto per il 2022.
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Vulcano




Formano una specie di porta d'ingresso alla citta: le tre imponenti torri del «Vulcano» di Zurigo
Altstetten, alte 80 metri, sono un punto di riferimento estetico al centro dell'ex quartiere
industriale e incarnano l'esperienza della vita digitale con conseguenze sinora sconosciute.

E qui che si pratica il futuro dell'abitare urbano. E guardate un po': funziona!

TESTO CHRISTOPH ZURFLUH IMMAGINE BEAT BRECHBUHL

utto inizia gia dal parcheggio visitatori di fronte all'edificio.

Nonappenasiparcheggia, l'autovienerilevatadal sensore
integrato nell'asfalto e il parchimetroinizia afunzionare. | primi
30 minuti sono gratuiti, poi la sosta & a pagamento. Il sistemanon
puo (ancora) determinare l'identita di chi viene a fare visita. Puo
invece stabilire se un'auto € rimasta nel parcheggio e per quanto
tempo. Il networking online della vita quotidiana si inserisce per-
fettamente nel mondo completamente digi-
talizzato del «Vulcano». Con le tre sugge-
stive torriresidenziali progettate dal famoso
architetto parigino Dominique Perrault,
CSARealEstate Switzerland,ungruppo
d'investimentodi Credit Suisse Fondazione
d'Investimento proprietario dell'edificio,
non silimita a definire standard estetici. Nel
cuorediZurigo Altstetten, halanciatoun
concetto esclusivo in Svizzera: I'esperienza
residenziale coerentemente digitale. Che
non inizia solo con l'arrivo degli inquilini, ma
decisamente molto prima: con ilmarketing.

Il ciclo di vita di un appartamento

I quasi 300 appartamenti del «Vulcano»
sonostativenduti esclusivamente pervia
digitale. Chiunque fosse interessato al
«Vertical Living», ovvero allavita nel gratta-
cielo, ha dovuto innanzitutto scaricare |'app
sviluppata appositamente per questo scopo
e che ha gia vinto un premio. «Qui abbiamo
online l'intero ciclo divita di un apparta-
mento», spiegaEricaMartin, responsabile
del progetto per Credit Suisse Asset Management. «Iniziaconla
candidatura, continuaconlastipuladel contrattodilocazione,
infine include lacomunicazione tralocatario e proprietario, nonché
il controllo di tutti i servizi dell'edificio e si conclude con il trasloco.»
A questo punto io non ho piu accesso alla piattaforma per gli
inquilini, che gestisce semplicemente tutto, dalle comunicazioni

del «portiere» alla prenotazione del servizio di pulizia o di un tratta-
mento nello Store interno di Nivea. Tuttavia non tutto era completa-
mente digitale. Poiché un tour virtuale degli appartamenti tramite

Tutto a portata di dito: con I'app Vulcano
vengono gestite le comunicazioni e si controlla
la tecnologia.

I'app Vulcanononé propriol'esperienzaemozionale definitiva,
nelleimmediate vicinanze del cantiere é stato allestito un apparta-
mento campione completamente arredato e funzionale nellalinea
di design «Vanilla Sky». Di digitale qui c'era sono un effetto visivo:
lavista dalle finestre intutte le direzioni era una proiezione di
riprese fatte daidroni: l'illusione perfetta. Elagente arrivavain
massa. Sono state effettuate 650 visite che hanno dimostrato
soprattutto una cosa: l'interesse per lo
5 «Urban Living» & enorme.

Al passo con i tempi

Questo da solo non € necessariamente
sorprendente, perché lo «Urban Living»
eunadelle granditendenze dellanostra
epoca. Mal'ubicazionetralalineaferrovia-
ria e l'autostrada in un quartiere fino ad
allora impopolare ha reso il «Vulcano» un
progetto piuttosto audace. E stata una
decisione coraggiosa, afferma Karsten Hell,
CEO dellimpresa appaltatrice totale Steiner
AG. «Vulcano», tuttavia, beneficiadiun
ambiente dinamico e allo stesso tempo
contribuisce ad aumentare l'attrattiva di
Zurigo Altstetten, che nel frattempo &
diventato un quartiere di tendenza.

Il «Vulcano» nonhaniente danascondere,
a partire dalla sua architettura. Non
potrebbe,anchevolendo:letreeleganti
torrinere e alte 80 metrisistaglianocon
iloro 26 pianicontroil cielosuburbano

di Zurigo. Sono collegate tra loro con stile
daun'attraente basamento con diversi spazilocati avari societa
diservizi, offrendo cosi qualcosadi simile auno spazio pubblico.
Enormitettoie divetrosiestendonoelegantementesuduearee
del cortile, rendendole veramente accoglienti e adatte aunasosta.
Traletorri nel basamento ci sono anche passaggi che conducono
alle spalledel «Vulcano». Quinoncisonosologliingressiagliappar-
tamenti, maanche un'areaverde e ludicadi5000 metriquadrati.
Questa permeabilita sifonda su uno specifico concetto ed é desti-
nata ad aprirsi a diverse possibilita di utilizzo.
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Vulcano

Ristorante, benessere, bellezza: anche gli inquilini
beneficiano dell'offerta dell'a-ja Resort.

Anche per Dominique Perraultil «Vulcano» non é stato unpro-
getto ordinario: ha infatti offerto a lui e alla sua squadra una grande
opportunitadicontribuireallametamorfosidiuninteroquartiere.
Ilcompitoeraquelloditrasformare unavecchiae pocoallettante
areaindustrialeinun pulsantecentroresidenzialeediservizi. Il
famosoarchitetto pariginohapotutostabilire proprioquiunpunto
di riferimento cittadino, tra l'altro, anche per decisione di una giuria
indipendenteincuierarappresentatapersinolacittadiZurigo.
Evidentemente € stata una buona decisione, perché il «Vulcano»
€ oggiconsiderato unprogetto faro e un edificiodi prestigio al
passo con itempi.

Aperto a tutti: i fornitori di servizi, da Coop all'asilo
nido, hanno affittato gli spazi del basamento.

Ilcomplesso digrattacieli € naturalmente anche unfiore all'occhiello
per Schindler. «Gli edifici con 27 fermate non sono molto frequenti
in Svizzera» dice Walter Munz, responsabile del progetto di Zurigo
Altstetten. «Quiabbiamo potuto dimostrare la nostra competenza
tecnicanellarealizzazione diedificidialtezzaelevata.» Due ascen-
soripertorre servono le zoneresidenzialidi 26 piani. Portano gli
inquilini, facendo un calcolo puramente matematico, dal piano terra
al parterre in soli 40 secondi. | cinque piani dell'hotel sono accessi-
biliconaltriseiascensori. Conuntotaledidodiciascensori,iflussi
di traffico nel «Vulcano» si possono gestire senza problemi.

Giovani, urbani e amanti della tecnologia

Perquanto spettacolare possaessere, il «Vulcano» non é pertutti.
Gliinquilini sirivelano sorprendentemente omogenei: si tratta per

lo pit di persone giovani, che amano la citta, con la passione per
ilmondodigitale echequisisentonoaproprioagio. Ciocheliacco-
muna ¢é lagioia dell'abitare senza complicazioni. Tutto deve funzio-
nareinmodorapido, efficiente e semplice. Chinonhavogliadi
arredare casa, puo affittare uno dei circa 70 appartamenti business
diqualita nellatorre centrale, trasferirsi con qualche scatolae le vali-
gieeiniziare ad abitarci: gliappartamenti sono gia dotati ditutto.



https://areaindustrialeinunpulsantecentroresidenzialeediservizi.II

Completamente mobile: i collegamenti con i tra-
sporti pubblici e il traffico lento sono i principali
temi della vita urbana.

Solo per le famiglie non funziona (per il momento?) davvero. Nono-
stantel'asilonidoel'avventuroso parcogiochi, finorale famiglie
si sono dimostrate indifferenti al «VVulcano»: attualmente non vive
unasolafamigliaconbambiniin nessunadelle torri di 80 metri.
EricaMartin nonvuole pero ammettere che questo potrebbe anche
essere dovuto a una questione di prezzi. «Siamo appena piu cari
dialtriappartamentiincitta» dice. E sospettapiuttostochela
freddezza dimostrata dalle famiglie sia da attribuire ad altri fattori
decisivi, come lalontananzadalle scuole e dagli asili.

Hotel invece di uffici

Ci0 nonostante «Vulcano» € certamente una storia di successo,
anche se nontutto & filato liscio. Originariamente progettato come
edificio per ufficieresidenziale, € statoriorganizzato all'ultimo
momento. Gliescavatorieranoall'operadamoltotempo,ilavori
discavoinpienosvolgimento,quandoil costruttore hadecisodi
integrare unalbergoneicinque pianidelbasamento. Oggiquiha
sede 'a-ja City Resort, uno dei piu grandi alberghi svizzeri, conle
sue 319camere. Promette «sensazioni davacanzanel cuore della
cittax. lIfatto che lagiovane catena alberghiera della Germania set-
tentrionale sia poco conosciuta in Svizzera € stato solo uno dei cri-
teridiscelta. «Eil primohotel a-jafuoridallaGermaniaeil primoin
unacitta che garantisce unacertaesclusivita» dice EricaMartin «e
l'ideaerasemplicemente convincente.» L'hoteldisponeditulttii
comfort (che possono essere utilizzati a prezzoridotto dai residenti
diVulcano), siconcentra su un‘alimentazione sana, ospita il primo
centro benessere Nivea in Svizzera e non € eccessivamente c0ostoso.
Quilacomunicazione avviene naturalmente attraversol'a-ja-App.

190 posti auto sotterranei per un hotel con 300 camere e
300appartamenti? Sonosufficienti! Perché le esigenze dimobi-
litd degliinquilini di Vulcano non sibasano su auto private e
postiauto sottocasa. | collegamenti conimezzipubblicie le
autoMobilityfuoridallaportad'ingresso,ungarage perledue
ruote con 700 posti e box chiusiachiave perlaricaricadella
batteria delle e-bike: questi sono i criteri strategici per la mobi-
litd. Soprattutto tra le persone giovani, urbane e attente all'am-
biente. Particolarmente apprezzata é statala partnership con
lasocietadicar-sharingMobility: unregalodelproprietarioa
tutti gli inquilini Vulcano.

Direzione cielo: due ascensori Schindler per torre forniscono
I'accesso alla zona residenziale su 26 piani.
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Schindler: piu veloce non si puo.

Riduciamo al minimo le nostre tempistiche di intervento.
Cosi, per esempio, in caso di blocco con persone a
bordo siamo da voi mediamente entro 30 minuti.
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