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Editorial

Tendance al'urbanisation

Cheéres lectrices, chers lecteurs,

Nous sommes heureux de constater que les villes suisses connaissent a nouveau
une forte croissance aprés plusieurs décennies de stagnation et d'étalement urbain.
Elles suivent ainsi la tendance mondiale a l'urbanisation. Selon les prévisions,
celaaura pour conséquence que, dans trente ans, environ sept milliards de personnes
sur dix vivront en zones urbaines. Cette évolution place les architectes, les urbanistes,
le secteur de I'immobilier et les politiques face a des défis majeurs.

En effet, les villes doivent étre non seulement plus denses et plus grandes,

mais également plus agréables et accueillantes. Il existe déja de bons exemples qui
montrent a quoi des villes et des quartiers urbains attrayants pourraient ressembler

unjour—dansle monde entier (voir page 30) mais aussien Suisse (voirpage 16).

Des solutions entierement nouvelles pour la mobilité urbaine se dessinent dans le sillage
de la numérisation. Toutes les villes du monde ont effectivement un point commun:
aux heures de pointe, elles sont envahies par les embouteillages. Cette situation va
s'aggraver, caravecl'augmentationdelapopulationetde ladensité structurelle,

le nombre d'usagers de la route ne cesse d'augmenter. L'intelligence artificielle et

la connexion des objets a Internet constituent la base de solutions efficaces — le flux
delacirculationdevraitunjourétre intelligemmentcontrélé etdes moyens detransport

adaptés devraient étre mis ala disposition des passagers (voir article page 26).

Aujourd'hui, cesidéesfontdéjaleurs preuves danslatechnologie desascenseurs:
Schindler PORT coordonne en permanence tous les ascenseurs d'un batiment etcalcule
enquelques microsecondes comment un passager peutatteindre sadestination

le plusrapidementpossible. Grace aSchindler Ahead, nosascenseurssontreliés
al'lnternetdesobjets, ce qui permetderelierlamobilité verticale ethorizontale en
projetant des informations importantes comme les horaires ou les plans sur la porte

de l'ascenseur ou dans lacabine.

Je vous souhaite une agréable lecture!

Db

Patrick Hess

CEO Schindler Suisse

nextfloor 3


mailto:nextfloor.ch@schindler.com
mailto:address.ch@schindler.com
http://www.schindler.ch/
https://aformat.ch

Urbanisme




Zurich se développe, par exemple également

dans le centre-ville, ou un nouveau quartier a mixité
sociale a été créé ces derniéres années le long

de I'Europaallee, pres de la gare centrale.

Un voyage urbain

entre présent etfutur

De plus en plus de gens souhaitent s'installer enville dans I'espoir d'y trouver du travail,

du bien-étre etune vie intéressante. L'urbanisation mondiale pose des défis majeurs

aux urbanistes, ingénieurs et architectes, y compris en Suisse. Car nos villes doivent devenir
non seulementplus grandes et plus denses, mais aussi plus accueillantes.

TEXTE PIRMIN SCHILLIGER PHOTO BEAT BRECHBUHL

n2050, septmillionsde personnes surdixvivrontenmilieu
E urbain. La Commission du développement durable des Nations
Uniesadéfinidans unevisioncommentlesvilles devaientse déve-
lopper: toutes les villes doivent offrir aleurs habitants I'accés aun
espace de vie adapté, a des systémes de transport respectueux de
I'environnement, ades espaces publics etades espaces verts de
grande taille, tout en minimisant la pollution de I'environnement,
engarantissant un maximum de sécurité et une qualité de vie opti-
male. Enoutre,lesfuturesvillesdoiventétrereliéesde maniéere
optimale avec les zones périurbaines et rurales ainsi qu'avec d'autres
villes. Et elles doivent protéger leur patrimoine historique et veiller
aune utilisationefficace etdurabledel'ensemble desressources.
LesattentesdelaCommissional'égarddelavilledufutursont
doncassezélevées.Récemment, lavilleaégalementétéenjointe
de produire sa propre énergie et sa propre nourriture, d'atténuer
le réchauffement climatique et de résoudre les problémes d'inégali-
tés sociales etfinanciéres.

Des exigences différentes dans le monde entier

Le documentde I'ONU exprime la conviction que les villes peuvent
en effet &tre planifiées et développées de maniére ciblée. Aujourd'hui,
cependant,unegrande partie delapopulationurbainemondiale
vitdans des zones d'habitation qui proliféerent de maniére sauvage.
La lutte quotidienne des habitants de ces bidonvilles provisoires
porte surdes aspects élémentaires tels que lanourriture, le travail,
I'eauoule bois de chauffage. L'urbanisme dans ces zones doit donc
se concentrer sur le plus urgent et fixer des priorités: I'alimentation
eneaupotable etenélectricité, etleraccordementauréseaude
transport. Lesurgencesetles besoinsenmatiere d'urbanisme

varient donc considérablement en fonction du lieu dans le monde.

«Mais le chaos d'une ville du Tiers-Monde nous permet d'en
apprendre aussibeaucoup au sujet du futur de nos villes», déclare
I'architecte Fabienne Hoelzel (voiraussil‘articleenpage 10). Elle est
parvenue acette conclusionlors de ses missions dans le cadre de
projets de développementurbain a Addis-Abebaetalagos. Elleen
déduit que lavilleidéale n'est «pas parfaite, mais toujours en muta-
tion etcapable des'adapter». Acetégard, I'«African urbanity»
improvisée pourrait elle aussi apporter une contribution indépen-
dante et pionniére au développement urbain.

«Mais le chaos d'une ville du Tiers-Monde
nous permet d'en apprendre aussi beaucoup
au sujet du futur de nos villes.»

Hormis cela, il existe également de grands projets de planification,
enparticulierdanslespaysémergentsduTiers-Monde. Abuja
(Nigeria), Brasilia, Islamabad (Pakistan) ou New Delhi ont ainsi été
crééessurlaplanche adessin, toutcommede nouvelles villes plani-
fiées,comme Eco City aTianjin (Chine), PutraJayaou Cyber Jaya
(Malaisie). En Europe, les architectes ont aujourd'hui tendance a
critiquer ces projets. Lajoie de I'expérimentation du passé, comme
danslecasde Le Corbusier avec Firminy, prés de Saint-Etienne, a
démontré quelesrésultats n'étaient malheureusementsouvent pas
ceux escomptés. Cevaste etfructueux projetappartienten Europe
depuis longtemps au passé. Les villes nées sur des planches a dessin
de notre continentremontental'époque baroque, alaRenaissance
ouméme ades époques antérieures. Une chose est claire: laville
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«Une chose est claire: la ville du futur en Europe
neverraplusle jourcomme une unité bien planifiée
construite sur une prairie verte.»

dufuturenEurope neverraplusle jourcomme une unité bien
planifiée construite sur une prairie verte. Elle se développeraau
contraire a partir de laville actuelle et de son passé au cours d'une
transformation permanente.

Poussée de croissance a Zurich

Les villes suisses qui, depuis des décennies, ont perdu des habitants
auprofitdes agglomérations, connaissentune nouvelle croissance
rapide depuis une quinzaine d'années. Le train de I'urbanisation

du futur est alimenté par trois moteurs: la transformation de la
sociétévers unesociété de services numérisée, le pouvoird'attrac-
tion durable du mode de vie urbain ainsi que la nécessité de stopper
I'exploitation intensive des terres cultivées.

Au niveau de I'ancien dépot des douanes de Zurich, a Albisrieden,
quelque 1000 nouveaux appartements ainsi que des surfaces commerciales
et un jardin d'enfants ont vu le jour sur une surface de 80 000 metres carrés.

\ 4 ]

Aucoursdesseulesdixderniéresannées, lavillede Zurichagagné
70000 habitants pour atteindre 430 000 habitants. «Ce n'est
que le début», déclare Anna Schindler, responsable du développe-
menturbaindelaville depuis présde neufans. «Ons'attendace
que Zurichdevienneunevilled'undemi-milliond'habitants dans
les vingt prochaines années.» C'estavec une certainefierté qu'elle
évoque les nouveaux batiments phares d'Altstetten, Affoltern,
Griinau, Albisrieden, ZurichOuestetZurichNord. «lIs prouvent
gu'avecplusd'espacedevie,on peutaussicréerdavantage de
qualité de vie.» Schindler laisse entrevoir que I'entreprise al'inten-
tionde continuerase concentrer surladensificationintérieure
danslefutur. AZurich, le pland'aménagementduterritoireestun
instrumentimportant, quitientcompte decritéresimportantstels
quelacompatibilité climatique, ladesserte parlestransports et
I'approvisionnement en énergies durables. Il identifie spécifique-
mentles zones dans lesquelles laville peut continuer a se dévelop-
per en hauteur d'une maniére socialement acceptable et sans perte
de qualité de vie ou dans lesquelles des friches industrielles et des
sites abandonnés peuvent étre convertis.




Smart City,
la ville intelligente

Dans une Smart City, les nouvelles possibilités de la
mise enréseaunumérique etdel'intelligence artifi-
cielle sont utilisées pour exploiter efficacementlesin-
frastructures et enfaire un usage optimal. Aujourd'hui,
onobserve partout des approches pour le développe-
ment des villes vers de futures Smart Cities. A Barce-

lone, des poubelles indiquent leur niveau de remplis-
sage al'aide de capteurs aultrasons. Les véhicules de
collecte peuventainsiplanifierleuritinéraire de ma-
niére optimale le long des conteneurs (bientét) pleins.
Hambourg utilisedes poubellesintelligentes équipées
de panneaux solaires qui alimentent en électricité les
capteursetlesémetteursWi-Fi. Santander,dansle
nord de 'Espagne, ainstallé 12 000 capteurs pour me-
surerenpermanence ['utilisation des places de station-
nement, la pollution atmosphérique et I'utilisation des
conteneurs de déchets.

ASingapour, I'habitatintelligentetlavilleintelligente
sontdeuxdescingthémesd'une stratégie de nation
intelligente adoptée par cette ville-Etat. Par exemple,
plusieurs milliers de domiciles de personnes agées sont
surveillés etleurs allées et venues sont signalées en
continualeurs familles. Google aménage un «quartier
intelligent» a Toronto destiné a accueillirenviron

10 000 personnes. Seules des voitures autonomes
doivent étre utilisées, tandis que des robots doivent
gérer toute lalogistique, de la distribution du courrier
al'élimination des déchets. Panasonic estentrain de
construire au Japon un lotissement pilote de maisons
intelligentes composé de 100 maisons pour 3000 per-
sonnes, pourl'équivalentde 600 millionsdefrancs
suisses. Presque touty estnumérisé etintelligent, de
lamaison aulieu de travail en passant par les achats,
lestransports, lamobilité, lasanté etle bien-étre.

Mais, au regard des possibilités réelles, il ne s'agit
laquede premieresapprochestimides. DanslaSmart
City, quimérite bien son nom, touteslesinfrastruc-
tures seront mises enréseau numériquement, del'ap-
provisionnement en énergie al'évacuation des eaux
uséesetdesdéchets. Les maisonsaénergie positive
fournissent I'électricité a la voiture électrique qui, via
denouveauxsystémesderéservationetd'utilisation,
seraintégrée dans lamobilité intermodale de divers
systemesdetransport, tels queletrain, le bus, le
meétro, le tram ou le taxi.
Onpeutfacilementimaginercommentleschange-
ments technologiques résultant de la numérisation et
de l'industrie 4.0 vont changer et fagonner I'aspect de
laville dufutur. L'expertdelaville, Thomas Kessler, en
estconvaincu: «Silespossibilités associées sontutili-
séesjudicieusement, cela signifie moins de trafic pen-
dulaire, plus de durée de vie, une meilleure qualité de
I'air, une meilleure compatibilité entre travail et famille,
et moins d'usure de I'espace.»
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Zwicky Sud: un nouveau quartier sur le site de I'ancienne
filature Zwicky, a la jonction des trois communes de Zurich,
Wallisellen et Dibendorf.

Dés que les résidents urbains craignent pour leurs propres pers-
pectives dans des projets concrets, ladensification est également
toujours source de controverse. Une haute densité est mieux
acceptée siles espaces extérieurs sont également congus avec soin.
Des études réalisées notamment par I'ETH Zurich le confirment.
Lescontroversesautour des espaces del'Europaallee, nonloinde
lagarecentrale, vontégalementdans cesens. llsemble parailleurs
important que lesriverains concernés aientleur mot adire dans les
nouveaux projets. «De maniére générale, la participation est une
bonnerecette pourrendre larénovation urbaine socialementaccep-
table», souligne Schindler. La stratégie de développement urbain
deZurichestrevue périodiqguement. Laprochaine phase stratégique
a I'horizon 2040 est prévue pour 2022. Les thémes tels que la
numeérisation, ainsiqueletraficurbainetlamobilité publiqueinté-
grée, essentiellement, serontalors concrétisés plus en profondeur.
Dans I'ensemble, Zurich se dirige vers le futur avec pragmatisme
et sobriété via huit champs d'action définis. Il y a peu de place pour
des visions spectaculaires.

Vision des circuits courts

Béale estégalementaucoeurd'unprocessusdetransformation
intensif en une ville dynamique de services, de savoir et résidentielle.
Au cours des dix derniéres années, Bale aconnu une croissance
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d'environ 10000 habitantset20000 nouveauxemploisontété
créés. Les chiffresrévélentle vrai défi. «ll estimpératif que nous
créions davantage d'espace de vie et que celui-ci soit mixte etbon
marché», déclare Lukas Ott, directeur du développement cantonal
eturbain. D'ici2030, il est prévu de construire des logements pour
20000 personnes supplémentaires, ce qui fera passerlaville a
220000 habitants. Le motd'ordre: «Une densité durable et
agréable»! La future ville de Bale se veut une «ville de circuits courts»,
organisée de maniéere polycentrique, avec des sous-centres dans les
quartiers et dans les agglomérations environnantes. Travailler, rési-
der, s'approvisionner et se divertir: tout doit étre aussi proche que
possiblel'undel'autre. Le secteur public lui-méme, quiest actifdans
laconstruction delogements, encourage ladensification en accor-
dant, parexemple,uneprimelocativede 20%en casdetauxd'oc-
cupationélevé.End'autrestermes, leloyerbaisse enfonctiondu
nombre de personnes vivant dans le logement.

ABale, comme onlesait, quelques gratte-ciel s'élévent dans le ciel,
enparticulier latour Roche 1. C'est actuellement le plus haut gratte-
cielde Suisse, en attendant d'étre dépassé par latour Roche 2 déja
planifiée. Ott évoque la nouvelle ligne d'horizon qui émerge sur les
rives du Rhin: «Les gratte-ciel sontdes points de référence impor-
tants etcontribuentaladensification, mais ce seraitune erreur
de vouloir construire un gratte-ciel sur tous les sites importants.»



«Lesgratte-cielsontdes pointsderéférence
importants et contribuent a la densification,
mais ce serait une erreur de vouloir construire
ungratte-ciel surtousles sitesimportants.»

Lefuturenvisagé aBale peutdéjaétre expérimenté dans unecer-
taine mesure aujourd'hui, parexemple dansle quartier Erlenmatt
Ost (voir aussi les portraits des résidents ala page 16). «Cela repré-
sente plusieurs projets phares et innovants», explique Ott. Les plus
de500personnesvivantaujourd'huidans cetteancienne zoneferro-
viaire sont approvisionnées a 100% avec des énergies renouvelables.
Le chauffage et I'électricité sont en grande partie produits locale-
mentapartir des eaux souterraines et de I'énergie photovoltaique.
Bien entendu, latour Roche 1 vaut elle aussila peine d'étre visitée,
mémesiseullehalld'entréeestouvertaupublic. Le gratte-cielet
lequartierautonome enénergie anticipentchacunaleurmaniéere

ce a quoi pourrait ressembler Bale dans le futur.

Potentiel de densification dans I'agglomération
Geneveaspire égalementaplusd'espace devie. D'ici2035, 35000
nouveauxappartements serontconstruitsdanslaplusgrande

métropole romande. Outre la transformation de sites industriels
etferroviaires, ladensificationdes abords delavillejoue elle aussi
unrdle de premier plan. Exemple du quartier de I'Etang, prés de
I'aéroport: un projet pilote est planifié ici, une ville dans la ville. Afin
delerendre plus personnel, plus individuel et plus accueillant que
les nombreuses banlieues anonymes créées dans les années 1970,
lesinvestisseurs s'appuient sur unprocessus participatifetdémo-
cratique de cogestion impliquant les acquéreurs.
Lavalorisation etladensificationdel'agglomérationvisées par
Genéve avec le quartier de'Etang est le deuxiéme axe majeur dela
vaguederénovationurbaine en Suisse, parallélementaladensifica-
tiondes centres-villes. Il n'y a toutefois pratiguement aucune place
pourles projets utopiques. Le cheminverslaville du futurnous
conduitatraversde nombreuxprojetsindividuelsetcomplexes,
pour lesquels les planificateurs et les architectes doivent toujours
trouver leur propre solution. Le développement urbain reste un pro-
cessus politique etde planificationdurable danslequelde nom-
breux détails doivent étre renégociés, encore et encore. L'objectif
estquelepatrimoine historique, I'échellehumaine etles qualités
urbaines puissent étre préservés al'avenir.

Zwicky Sud: adapté aux familles et aux enfants
malgré la densité urbaine grace a des espaces extérieurs
intelligemment congus et protégés par les batiments.
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Visions

«Une ville n'est parfaite que si elle est imparfaite, a la fois bruyante
et silencieuse, grande et petite, ancienne et nouvelle, brute et polie,
vivante et contemplative, conservatrice et changeante.»

RENATE AMSTUTZ

k| K
TEXTE hﬂ' SCHIELIGER PHOTO BEAT BRECHBUHL

RENATE AMSTUTZ

Directrice de I'Union des villes suisses

«Unevillen'est parfaite que si elle estimparfaite, alafois bruyante
etsilencieuse, grande et petite, ancienne etnouvelle, brute et
polie,vivante etcontemplative, conservatrice etchangeante.
Elledoitoffrirde ladiversité dansunespace dense, maisaussi
permettrelavacuité etlaisserdelaplace alanature. Laville appar-
tientau passé etaufutur,maiselle nesevitqu'auprésent,avec
desquartiersquiontchacunleur propre caractére etracontent
leur propre histoire. J'attends d'une ville une échelle humaine,

des surfaces derencontre etde friction, des refuges et suffisam-
ment d'espace pour des personnes aux styles de vie différents.
Une ville réussie ne consiste pas simplement en espaces construits
oulibres, elle est toujours en devenir et réserve toujours des sur-
prises. Et c'est avant tout un mode de vie.

J'habite a Berne depuis I'age adulte. Je trouve ici beaucoup de ce
dontj'aibesoinauquotidien, pourletravail,I'habitat, lesloisirs,
la culture etle shopping, ettout cela prés de chez moi. Mon
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Quelles sont les futurs défis dans la construction de batiments?
Etque peut apporter lanumérisation danstout cela? nextfloorademandé a quatre experts
d'exposer leurs attentes et leurs idées au cours d'un entretien.

Lavilleidéale de demain—

guatre visions

quartierestattrayantetanimé.Le Centre PaulKlee estadeux
pas de chez moi et me sert de source d'inspiration, de méme que
laliaison avecle busjusgu'a monlieudetravail dansle centre-ville.
Lavieilleville, classée au patrimoine mondial de 'TUNESCO, invite
alaflanerie et au shopping, par exemple sur le Méarit coloré. L'offre
culturelleesttrésdiversifiée: concertsclassiquesetdejazz, théatre,
cabaret, musées, mais aussi arts mineurs etdelarue. Je peuxfaire
beaucoupdechosesaBerne, etsicelane mesuffitpas, je peux
partirenvoyagerapidement. Je lefais souvent, dans d'autres villes,
parce guej'aime fondamentalementles villes, mais aussi enraison
demonactivité professionnelle auseindel'Uniondesvilles suisses.
Unobijectifimportantde notre organisation estl'échange d'infor-
mations et de connaissances entre les villes afin qu'elles puissent
apprendre les unes des autres dans tous les domaines politiques.
Nousfaisons égalementensorte que les exigencesdesvillesetdes
agglomérations soient prises en compte dans la politique fédérale
etnoussensibilisons|'opinion publique aux grands défisdelaSuisse
urbaine. Le changement démographique, le développement inté-
rieur dense, lamobilité, lanumérisation, le changement climatique,
tout cela va changer l'aspect des villes. Ces changements ne
peuventréussir que s'ils sont congus non seulement pour les gens,
mais aussiavecles gens. La population doitpouvoirtirer parti
d'opportunités de participation différentes, de maniére a pouvoir
également assumer ses responsabilités.
Je suis convaincue que nous parviendrons a relever les défis actuels
etfuturs auxquels les villes sont confrontées. Le besoin pressant
de changement estimportant et ne cesse de croitre. Mais la ville
dufuturreste,dumoinsjel'espére, unevillede proximité etde
rencontre dans le monderéel. C'estuneville ot coexistentles géné-
rations etquipalpite grace aunediversité vécue adesrythmes
différents. C'estunevillede proximité, quel'on parcourtapied ou
pardes moyens detransportrespectueux de l'environnement. Elle
utiliselesnouvellestechnologies numériques pournousrendre
intelligents au sens le plus noble du terme. Elle s'adapte au climat,
préserve les ressources et offre une qualité de vie élevée quiinvite
arester. Etelle estattrayante pourune économieinnovante.»

ENRICO SLONGO

Urbaniste a Fribourg

«L'urbanisme repose moins sur des visions spectaculaires du futur
guesurunebonnecompréhensiondelaculturedubatiment.En
tant qu'administrations, nous pouvons contribuer a leur promotion.
Cependant,ilseraitbonqueles particuliers etles entreprisesrestent
fideles a cette maxime et s'efforcent de créer par eux-mémes une
culture du batiment de haut niveau.

Aujourd'hui, je visavec mafamille aMuri, aproximité delavillede
Berne. Nousvivons dans unvillage des années 1970, dans une mai-
son de type bungalow. Elle fait partie de ce qu'on appelle unlotisse-
ment «en tapis»: les maisons en L sont alignées de telle sorte que,
grace aun patioouvertd'unc6té, chaque propriété offrela plus
grandeintimité possible, malgré les petites parcelles. Nous sommes
arrivés ici plutdt par hasard, simplement parce qu'une offre appro-
priée étaitdisponible au bon moment. llestimportant que notre
maison soitaproximitéimmédiate d'une ligne detramway, carje
suis un citadin et j'adore la vie urbaine. Comme on le sait, la ville est
partout ot circule le tramway. D'autre part, quasiment devant notre
porte s'ouvre unterrain vert ettreés calme endirection du sud.

Le fait que je sois réecemment devenu architecte de laville de Fri-
bourg et chef du bureau de la construction et de la planification et
quejevive désormais endehors de mon environnement de travail,
est plutdt un inconvénient. J'aimerais participer plus intensément
alavie des Fribourgeois, bien évidemment. D'un autre c6té, une
certaine distance par rapport au lieu de travail peut offrir une meil-
leure vue d'ensemble. Pour moi, le trajet domicile-travail n'est pas
un probléme, mais comme vision de vie, c'esten quelque sorte une
reliquedesannées1990et, comptetenuduchangementclima-
tique, ce n'est pas une solution prometteuse pour I'avenir. Je suis
convaincugu'al'avenir, lesgensvoudrontvivre beaucoup plus prés
de leur lieu de travail, de leur domicile et de leurs loisirs.

Comme dans de nombreuses villes suisses, Fribourg compte égale-
ment plusieurs grands projets de développement urbain. Il s'agit,
par exemple, duréaménagement du secteur autour de lagare et
desespaces publicsduquartierduBourg, ainsiquedelarevitalisa-
tionde la Sarine. Un autre défi majeur est d'améliorer la coordina-
tion du développement de I'habitat avec les transports. Comme
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Visions

I'ontmontré desenquétes, lapopulationn'estpasdutoutsatis-
faitedelasituationactuelle. Concrétement, je voudrais examinersi,
entrele RER etletrolleybus, une autre infrastructure de transport

| (tramway, métro aérien) dansle Grand Fribourg pourraitaméliorer
la situation.
Al'étranger, laville de Copenhague me semble intéressante pour
des raisons professionnelles. Cette année, lors de notre excursion
danslameétropole danoise, nous nous sommes déplacés unique-
ment a vélo. J'ai été fasciné par ce réseau cyclable et par les zones
résidentielles, attrayantesalafoisenmatiere d'urbanisme et
d'architecture. De plus, faire du vélo a Copenhague ne nécessite
quasiment aucun effort, car la ville est plate.»

ce n'est pas une soI ioh prometteuse pour |'avenir.»
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«Llidéal i _:'*"de la sauV':éger,ie de Lagos, de I'effic'écitél
del'infrastr ise et des'¢débats d'avenir de Stuttgart,
quisont en constante llition.» \

FA NE HOELZEL

FABIENNE HOELZEL

Architecte et professeur d'urbanisme

«Je suis totalement optimiste sur le fait que nous parviendrons a
orienter le développement des villes dans la direction souhaitée,
sans quoi je ne serais pas en mesure de faire mon travail. Ce qui
m'intéresse, ce n'estpaslamise en ceuvre d'un masterplan spéci-
fique, mais plutdtla conception de cadres assurantunrenouvelle-
ment constant tout en laissant le plus de liberté possible. Quand
jevois commentles habitants de Lagos organisent leur vie dans
les nombreux bidonvilles ou nous sommes actifs, je ne peux que
m'incliner humblement et modestement devant eux.
Pourtravailler de maniére concentrée et sans distractions, je

ne peuximaginer plus bel endroit que Zurich. Mais ma passion
professionnelle vaades villes comme Lagos, Addis-Abeba,

S&o Paulo ou Mumbai.
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Visions

J'ai vécu dans beaucoup d'endroits. Et j'ose dire que je suis tel-
lement flexible que je pourrais vivre n‘importe ou. J'habite actuel-
lementaZuricheta Stuttgart. De plus, pourdesraisons profes-
sionnelles, je séjourne souventalagos (Nigeria), parfois pour de
longues périodes. Unamour «intellectuello-conceptuel» et, plus
concretement, montravaild'architecte etd'urbaniste melienta
cetteville. A Zurich, j'apprécie laclarté, 'ordre, le fonctionnement
parfait; a Stuttgart, lalaideur relative par rapport a Munich ou
Hambourg, par exemple. Mais laville réunit quasiment toutes les
urgencesallemandes, telles quel'avenirdel'industrie automobile,
celui de I'ingénierie allemande, la mobilité du futur, la future poli-
tique climatique, etc.

Chaquefois quejereviensd'Afrique, je suis étonnée de voira
quel point Zurich est florissante et propre. A Lagos, enrevanche, il
regne une certaine anarchie. Enfait, le gouvernementest loin des
réalités et les gens s'agitent, travaillent et courent toute la journée
pour se procurer tout ce dont ils ont besoin pour vivre: I'eau,
I'électricité, lamobilité, lelogement... Ce chaos apparentest
toutefois régi par un systéme et ne fonctionne pas simal que cela.
J'ai donc développé un grand intérét pour ce que nous pouvons
entirerdansles processus de développement urbain en Europe.
L'idéal seraitunmélange de lasauvagerie de Lagos, del'efficacité
del'infrastructure zurichoise etdes «débatsd'avenir»de Stutt-
gart, qui sonten constante ébullition. Zurich, aelle seule, me
sembleunpeutropsaturée.Lesdiscussionsquiontlieuicires-
semblent souvent au murmure d'un doux vent d'été. De maniere
générale, je serais favorable a un urbanisme plus expérimental,
plus libéral et plus brut. Quant a Stuttgart, je lui souhaite un chan-
gement de gouvernement, moins de bureaucratie et plus de cou-
rage. Lagos pourrait étre géniale sile gouvernement cessait enfin
d'essayer d'imiter des villes comme Singapour ou Dubai.

C'est un privilége pour moi de pouvoir contribuer au futur a divers
titres: a Stuttgart, j'enseigne le design et I'urbanisme al'’Académie
nationale des Beaux-Arts. A Lagos, jinterviens principalement sur
les projets de notre agence «Fabulous Urbany; il m'arrive d'étre
consultante etsouventaussiactiviste. Je suis égalementmembre
dejurys, de comités de récompenses et de conseils consultatifs
en Suisse et en Allemagne.»
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THOMAS KESSLER

Consultant en urbanisme

«Laville idéale du futur utilise les infrastructures existantes, préserve
etagranditles espacesverts,ycomprissurlestoitsetverticalement,
ettransformelesusagesobsolétes ennouvelles combinaisons pour
I'habitat, le travall, les loisirs, I'énergie etles PME. Je suisimpres-
sionné par des villes comme Belgrade, Tel-Aviv ou Haifa. Leur histoire
chargéede conflitssertde sourced'inspirationauxjeunes pour
mener une vie curieuse et engagée. Nous ne pouvons certes pas
copier cela, mais nous pouvons adopter certains aspects de cette
envie d'expérimenter et de cette créativité.

J'ai exercé trois fonctions publiques, la derniere en tant que déve-
loppeur urbain et cantonal dans le cadre de grands projets de déve-
loppementdelavilledeBéle. Jesuistravailleurindépendantdepuis
deuxansetplusieursvillesetcantonsmedemandentconseil.
Par contre, aBale, étantdonné que j'ai occupé des postes de direc-
tion de premier plan depuis plus de 25 ans et que je souhaite préser-
verla confidentialité, je me tiens désormais al'écart des questions
locales. Lamaisondanslaquellejevisavec mafamilledepuis20ans
alongtemps été inhabitée et nous avons tout d'abord dii larénover
entierement. Ily adeux appartements, dont un que nous louons a
des familles. Le batiment est situé dans une rue résidentielle adaptée
aux enfants, le voisinage esttrés agréable etiln'est pasrare qu'un
barbecue commun soitorganisé.

Commetoute ville authentique, Bale esten constante évolutio
sous l'impulsion du pouvoir économique des sciences delavi
del'afflux des collaborateurs concernés etde I'améliorationde
qualité devie dans des espaces publics bienentretenus. Lavill
attrayante pourtous ceux quise passentvolontiers d'activités
daines au quotidien. Elle offre beaucoup de culture, d'histoire
tranquillité, mais pas nécessairement un discours dynamique
volonté de prendre desrisques. Avant, c'était différent. Mais|
tionde lasituation des médias et le repli dans des groupes d'in
ont sensiblement étouffé les débats passionnants. La vie a tend
aétrecelled'unepetiteville,entreamisetcamaradesdelon
date, au seind'un cerclerestreint. Les impulsions créatrices s
principalement apportées par les nouveaux arrivants, dont les
permettentalaville de restertournée versl'avenir etalerte.
L'évolution technologique rapide avec la numérisation, I'i
4.0etlessourcesd'énergie afaibles émissions offrentde gran
opportunitésalaville de Bale. Avecletravailadomicile, de
ho-raires de présence flexibles etde nouveaux modéles detr
etd'habitat, la qualité de vie peut étre considérablement améliorée
dans I'espace urbain exigu. A quelques pas des nouvelles tours de
bureaux de Roche, qui accueillent plusieurs milliers de postes de
travail dans les deux plus hauts batiments de Suisse, le Rhin, par
exemple, offre un espaceidéal pour des formes d'habitat modernes
etdes équipements de loisirs. Pour cela, il suffirait de réaménager
un dépét de bus spacieux. Pour I'apéritif du soir, on pourrait ensuite
disposerungrandradeau sur le Rhin, avec une vue fantastique sur
le soleil entrain de se coucher derriére les collines alsaciennes....
J'ai donc déja une idée concréte de ce que cela pourrait étre, et

je suis optimiste sur le fait que cela ne restera pas une utopie. Une
fois que les opportunités serontlargementreconnues et qu'elles
seront utilisées, une vague d'innovations déferlera sur Bale.»




«L'évolution de la situation des médias et le repli dans des groupes
d'intérét ont sensiblement étouffé les débats passionnants.»

Thomas Kessler
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Développement urbain

Une expérience
qui semble réussir

Le nouveau quartier Erlenmatt Ost a Bale pourrait
faire écoleenmatiere de développementurbain.
Sociale,durable surle plandestransportsetde
I'énergie, avec des modes d'habitat divers, en partie
expérimentaux, autogérée, dense et dotée de nom-
breux espaces verts, la Fondation Habitat montre
aquoilesvillesdedemainpourraientressembler.

TEXTE STEFAN DOPPMANN PHOTO BEAT BRECHBUHL

enouveau quartier urbain d'Erlenmatt est construit sur le site

del'ancienne garedefretdelaDeutsche BahnaBale. Reliés
parunparcspacieuxaucentre,deux quartiersrésidentielsindépen-
dantsontété aménagéssurles cotésouestetestdecesitede
19 hectares. Le site d'Erlenmatt Ost a été acquis par la Fondation
Habitat, qui s'engage pour une ville accueillante et des loyers abor-
dables. Lafondationavendu une partie de ses 13terrains a batira
des coopératives d'habitation eta d'autres promoteurs immaobiliers
sans but lucratif en vertu du droit de la construction.
Le patrimoineindustriel de I'ancienne gare de fretest encore visible
souslaformed'unanciensiloreconverti. En 2019, un mélange
intéressantd'appartements, de locauxcommerciaux, dechambres
d'étudiants, de résidence médicalisée, d'auberge de jeunesse et
d'ateliers d'artistes habitables a vule jour. Les 200 appartements
offrentdelaplace pourenviron500 personnes. Unedeuxiéme
étapesuivraapartirde 2023. Outre les aspects sociaux, le concept
dedéveloppementaccorde égalementune grande priorité ala
durabilité. Le quartier abrite I'une des plus grandes communautés
de consommation propre d'énergie solaire en Suisse. Dans la phase
finale, Erlenmatt Ost seraapprovisionnéjusqu'a70%en électricité
eten chaleur produites directement sur place. Pour cela, le projet
arecule prix Watt d'Or 2019 de la Confédération suisse. En outre,
les habitants du quartier sans voitures peuventlouer desvoitures
électriques, dont les batteries servent également d'accumulateurs
temporaires pour les ménages.
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Développement urbain

Vivre en colocation a presque 60 ans: Barbara et Peter Schrade (photo de
droite) utilisent I'espace de jeux expérimental du quartier Erlenmatt Ost.

Avec huit autres personnes
dans le méme bateau

Barbara et Peter Schrade

Barbara et Peter Schrade vivent avec huit autres adultes dans une
colocation. Et ce n'est ni par nécessité, nitemporairement, comme
le fontles étudiants, mais volontairement. Afin de raccourcir le trajet
pourallerautravailaBale,ouPeter Schradetravaille depuisun
certaintemps,lecoupleacherchéunappartementenville. llsont
d'abord ciblé un appartement de trois piéces dans le nouveau projet
de construction de la coopérative de logement Zimmerfrei, dans le
quartier d'Erlenmatt Ost. Lorsque I'idée d'une colocation a germé
aucoursdelaphase de planification, ils se sontralliés au projet.
«Nousavonsélevé quatre enfants. L'idée qu'unjour, seul le présen-
tateurdelatélévisionpuisse nous parler,ne nous plaisaitpas»,
explique Peter Schrade. De plus, il était enchanté al'idée de pouvoir
faire un gateau qui soit mangé rapidement.

«L'idée qu'unjour,seul le présentateur
delatélévision puisse nous parler,
ne nous plaisaitpas».»

Lasolitude n'esteneffet plusunprobléme. «Lavie aplusieurs élargit
mon horizon. Nos colocataires me font découvrir I'architecture, I'art,
lalittérature ouleur univers de conducteur de locomotives, constate
Barbara Schrade. Aulieu d'une maison individuelle avecjardin, le
couple vitmaintenant dans deux pieéces de 34 métres carrés, dont
une salle d'eau. Enoutre, il y aun espace commun qui se compose
d'unecuisine, d'une grande salle amanger etd'une salle de séjour.
Lavie s'estbien organisée. L'opportunité de se rencontrer est utili-
sée, maisenmémetemps,lebesoindereposdechacunestres-
pecté. Pendant lasemaine, le calme s'installe la plupart du temps
a21h30. Des discussions vives ontlieu le dimanche soirlors de la
réunioncommune. «Audépart, nous avons di élaborer desrégles,
fixer des limites, définir des processus décisionnels, bref, trouver
un équilibre», se souvient Peter Schrade. La colocation a également
une sorte d'organigramme. Tout le monde a choisi une activité qui

18

luiconvient. Peter Schrade faitles courses avec une deuxiéme per-
sonne. lIs payentla nourriture, les produits d'entretien etles autres
produitsde premiére nécessité aveclacaisse delacolocation.
Tout sauf laviande etl'alcool, en privilégiant la production locale et
bio, pour tenircompte des non-buveurs, des véganes et des flexita-
riens. Ceuxquiveulentunmorceaudeviande ouunverredevin
peuvent se le procurer eux-mémes.

Le couple apprécie cette nouvelle situation de vie sans pour autant
l'idéaliser. Comme danstoutevie commune, ily aaussidestensions
detemps entemps. «Le pragmatisme et lavolonté de parveniraun
consensus sontdes conditions préalables pour que celafonctionne.
lIfautlaisservivrelesautres etdévelopperune générositéinté-
rieure», conseille PeterSchrade.

Le couple n'ajamais eu peur del'échec. «Quand nous avons déve-
loppéle projetavecles autres, nous nous sommes sentis pionniers.
Etles pionniers croient fondamentalement au succes.»




«Monfilsm'emmeéeneautravail
le matin en allant a la maternelle
etvientme chercherle midi».

Le quartier sans voitures
offre beaucoup d'espace
de jeux pour les enfants.

«Nous nous sentons
responsableslesuns desautres»

Raphael Anklin

Depuisqu'ils'estinstallé dansle quartier ErlenmattOst, laviede
Raphael Anklinest caractérisée parlaproximité. Avec safemme et
leurs deux enfants, il vit depuis deux ans dans unlogement coopé-
ratif. Cetingénieur diplémé en mécatronique arécemment ouvert
son propre magasin de vélos dans un espace commercial du bati-
mentvoisin. «Monfilsm'emmeéneautravaille matinenallantala
maternelle etvient me chercher le midi», souritle pére de la famille.
IIboit également sa biere aprés le travail a proximité, dans le bistrot
du quartier, qui est géré par une institution sociale pour personnes
handicapées mentales. Etpendantsontempslibre, ilrencontre ses
voisins pour bavarder sur le toit-terrasse accueillant, pour cuisiner
avec eux dans la salle commune ou pour discuter autour de latable
deping-pong. Anklinpeutméme allerfaireles courses apiedau
centre commercial aux abords du quartier.

«Pourmoi, vivre ainsi, c'est synonyme de qualité de vie», souligne
cemembre convaincudelacoopérative. llluiarrive cependant
d'avoirbesoindechangerd‘air;ilserend alors avec ses enfants
dans une piscine en plein air située dans un autre quartier de laville.
Pourlestrajets courts, le mécanicien cycliste se déplace logique-
ment & vélo ou en transport en commun. Tout comme ses voisins.
Seulement quatre places de stationnement sont disponibles pour
les 100 résidents de sonimmeuble. Ceux qui ont besoin d'un trajet
motorisé peuvent utiliser I'une des nombreuses offres de covoitu-
rage proposées dans les environs. «Comme ¢a, on peut aller
presque partout. Ce n'estque pendantles vacances qu'une voiture
personnelle pourrait parfois étre pratique», dit-il.
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Développement urbain

L !E ‘:! L REVR o

Des pergolas agréables et une vue sur des espaces
verts offrent une grande qualité de vie.

Dansle quartierd'Erlenmatt, le traficautomobile est pratique-
mentinexistant. Pourtant, les rues sont loin d'étre tout & fait calmes.
Une piste cyclable pratique et trés fréquentée passe devant le
magasin et de nombreux enfants et jeunes utilisent les vastes
espaces entre lesimmeubles pour jouer ou flaner. Raphael Anklin
connait personnellement nombre d'entre eux et il leur parle de
temps entemps lorsqu'ils laissent trainer leurs déchets ou que des
disputes éclatent. «D'autres voisins fontlaméme chose. Nous nous
considérons comme une communauté et les gens d'ici se sentent
responsables les uns des autres», explique-t-il. Et selon lui, les jeunes
ne leur enveulent pas. Certains d'entre eux sontissus de familles
débordéesetleursontreconnaissantsde poserdesgarde-fous.
Lefaitque de nombreuses personnes d'origines différentes se
soientinstallées dansle quartier nele dérange pas. Aucontraire.
«La mixité sociale est méme positive. Je ne supporterais probable-
ment pas que tout le monde soit comme moi», rit Raphael Anklin.

De courtes distances
séparent le logement,

le travail, les commerces
et I'école dans le quartier
urbain moderne.



Un habitat minimaliste
avec un maximum de liberté

Luisanna Gonzalez Quattrini avec ses filles

Commentcombinervie ettravail sousunmémetoit, etce au prix
le plus bas possible? C'estavec cette question qu'une coopérative
de construction d'habitations d'artistes s'est adressée au célébre
architecte balois Heinrich Degelo. Celui-ci aretourné la question:
de quoi a-t-on besoin en matiére d'habitat? De peu. Chaque loca-
taire d'un appartement-atelier dispose d'un bloc sanitaire composé
d'une douche, d'un W.-C. et d'un lavabo ainsi que d'un coin cuisine.
Ces deux unités peuvent étre placées n'importe ot dans l'atelier.
L'espacerestantpeutétre aménagé etdivisélibrement. Grace
a l'isolation particulierement épaisse du batiment, un chauffage
n'a méme pas été nécessaire. Avec son idée d'appartement-atelier,
la coopérative a retenu l'attention de la Fondation Habitat.

Luisanna Gonzalez
Quattrini (photo de
gauche) et Louisa
Margaretha Keel
disposent d'un vaste
espace pour vivre,
travailler et
communiquer.

LuisannaGonzalez Quattrini, quiaemménagé dans unloft-atelier
avec ses deux filles, aime ce concept de vie non conventionnel.
«Le fait de ne pas avoir a quitter mon appartement pour aller travail-
lermefacilitelavie», constatelapeintre. Avecsesfilles, elle s'est
fait construire un module en bois qui contient des vétements et des
objets personnels. Unescalier méne aulit qui trdne au-dessus de
cedressing. «Sij'avaiscréédes pieces, beaucoupdelumiéere aurait
été perdue», explique Luisanna Gonzalez Quattrini, quiarenoncé
adescloisons. Néanmoins, silesfilles ontbesoin d'intimité, elles
peuvent tirer un long rideau autour du «salons.

«Lafagon donton congoit son appartement-atelier dépend de
lasituationdevie, mais aussidesressourcesdisponibles, bien
entendu», explique sa voisine et amie Louisa Margaretha Keel. Son
compagnon écrit et elle travaille sur des projets de théatre tout en
étudiantlaphilosophie etI'histoire de I'art. C'est pourquoi son
appartement est plein de livres, explique-t-elle.

Outre laliberté dans son propre appartement, la jeune femme est
également fascinée par I'échange offert par cet immeuble habité
uniquementpardesartistes créateurs. Lacommunicationestégale-
mentfavorisée parles balcons continus quirelientles appartements
etoules gens se rencontrent de maniére informelle et se retrouvent
autourd'unverredevinen été. Luisanna Gonzalez Quattrinile
confirme également. «C'est pour moi une excellente opportunité
de rencontrer trés naturellement d'autres artistes et d'établir et de
cultiver des relations», se réjouit-elle.

Mais quandles membres dela Coopérative d'ateliers seréunissent
unefoisparmois, ce n'estpasdutoutpouruneintrospectionspiri-
tuelle.lls'agitdavantage d'organiserlavieencommunauté etde
discuterdesujets prosaiquestelsquelagestioninternedesdéchets
domestiques ou la programmation de la porte d'entrée électrique.
Maisily aaussiun certain charme a cela. «Vivre dans une maison
autogérée est une forme de déclaration d'intention. On prend ses
responsabilités et enretour, on a des libertés», estiment les deux
artistes.
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Future Cities Laboratory

Le regard rivé sur le futur

Depuis 2010, 'ETH Zurichexploitea Singapourle «Future Cities Laboratorys.
Cetambitieux programme de recherche vise arendre possible laville du futur.
Celle-ciestverte etagréable avivre, mais aussirésistante et efficace.

TEXTE MICHAEL STAUB PHOTO ETH

quoiressemblelaville du futuretcommentreste-t-elle

agréable avivre pour ses habitants malgré une forte crois-
sance?LeFuture CitiesLaboratory (FCL), programmeleplusconnu
du «Singapore-ETH Centre» fondé en 2006, étudie cette question
depuisplusdedixans. Labase enAsie duSud-Estsertde deuxieme
site de recherche etrelie 'ETH a des universités de premier plan du
monde entier (voirencadré). Larecherche au FCL estorganiséeen
phases quinquennales. La premiére phase comprenaitencore de
nombreux projets de recherche individuels. Dans la deuxieme
phase, quis'étendjusqu'afin 2020, trois priorités ont été fixées.
L'accent est d'abord mis sur la vie dans les villes densément peu-
plées. Elles sont souvent en proie ade graves problémes de trans-
ports et d'infrastructure. Afin de pouvoir représenter puis résoudre
de tels problémes, on travaille avec des accés big data ou de nou-
velles méthodes de visualisation. Le deuxiéme axe est celui des
«responsive cities». Al'aide des technologies informatiques mo-
dernes, les transports publics, par exemple, mais aussi le trafic
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piétonnier, doivent étre recensés de maniére plus précise et
optimisés au moyen de simulations. Enfin, le troisieme axe,

les «villes archipels», vise a orienter l'urbanisation sauvage vers
des voies plus durables.

Approche en réseau

Kees Christiaanse est professeur émérite d'architecture et d'urba-
nisme al'ETH Zurich. Au cours des dix premiéres années, ilajoué
unréleclédansl'élaborationdelastructure etdel'orientationdu
FCL.Enoutre, il a été¢ membre de plusieurs jurys pour le Schindler
Global Award, principal concours d'urbanisme axé sur la mobilité.
Voici comment Kees Christiaanse décritI'approche de recherche
du FCL: «Pour bien se rendre compte de lacomplexité et de l'inter-
dépendancedesvillesmodernes, ilfautlesconsidérerdupoint
devued'unaigle. Graceacetteapproche alafoisglobale etinté-
grée,nous pouvonsintégrer différentesdisciplines aulieude
mener des recherchesisolées dans des domaines individuels.»



Fagonner le changement

Cetterecherche intégrée s'exprime dans de nombreux projets de
recherche différents. Le projet «Ecosystem Services in Urban Land-
scapes», par exemple, s'inscrit dans I'axe des «villes trés denses».
Ilexaminecommentles espaces verts etles parcs urbains peuvent
étre congus de fagon optimale. L'objectif est de bénéficier des ser-
vices dits écosystémiques de ces espacesverts (protectioncontre
les inondations, fonction de rafraichissement, valeur récréative
pour la population). A ce jour, les recherches se sont concentrées
surl'Europe etI’Amérique du Nord, mais le FCL étend a présent son
guestionnement aux régionstropicales.

Le deuxieme axe, la «ville adaptative», vise a I'amélioration continue
des services et des infrastructures grace au retour d'expérience
des habitants. Le projet «Planning for Autonomous Vehicles», par
exemple, étudie dans quelle mesure les véhicules autonomes pour-
raientmodifierlamobilité aSingapour.Lesdonnéesrelativesau
comportementdes usagers, autrafic etal'urbanisme sontintégrées
dans les simulations. L'objectif est de ne pas se laisser surprendre
parle progres. Parexemple, lestrottinettes électriques, apparuesdu
jouraulendemaindansdenombreusesvillesdumondeentieren
2019, montrent a quel point les nouvelles offres de mobilité peuvent
changer rapidement la vie urbaine.

qui a ouvert ses portes en 2012 (a droite).
Une exposition informe sur les projets

de recherche en cours au FCL (en bas). .

Progres et flexibilité

Letroisieme axederecherche, les «villes archipels», adaptela
théorie occidentale de la ville a l'urbanisation rapide et souvent
chaotique en Asie du Sud-Est, en Chine eten Inde. Lagestion

des ressources en fait partie. Le projet «Alternative Construction
Materials», parexemple, examine le potentiel des matériaux compo-
sitesinnovants abase defibres oude mycélium(cellulesfongiques),
ainsiquelaconstructionavecdes «déchets» oudes matériaux
recyclables.

Graceacesprojetsindividuels eta de nombreuxautres, le FCL ex-
plorediversesfacons derepenserlaville et de mieuxI'adapter aux
conditions changeantes. Selon Kees Christiaanse, cette adaptation
permettraderendrelesvillesréellementdurables. Unevilledensé-
ment peuplée avec une infrastructure intelligente et concentrée
localementest beaucoup plus efficace qu'un paysage urbain non
planifié. End'autrestermes, laville du futur peuttout a fait étre
agréable a vivre.

P6le de recherche
international

LeFuture Cities Laboratory (FCL) de 'ETH Zurich est
basé a Singapour. Le FCL coopére avec diverses universi-
tés qui disposent d'une implantation dans le méme
batiment. Parmielles,'EPFL Lausanne,laNanyang
Technological University (NTU), laNational University
of Singapore (NUS) etlaSingapore University of
Technology and Design (SUTD).

Deéslatroisieme phase derecherche, quidébuteraen
2020, le FCL établiraundeuxiémesiteal'ETH Zurich

et opérera sous le nom de «FCL global».

fcl.ethz.ch
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Entretien avec Kees Christiaanse, professeur émérite d'architecture et d'urbanisme a I'ETH,
ancien directeur de programme du «Future Cities Laboratory» de Singapour et associé
chez KCAP Architects & Planners.

«Ledeéveloppementurbainestviral»

INTERVIEW MICHAEL STAUB PHOTO MARKUS BERTSCHI

next floor: Au FCL, vous avez travaillé
intensivement sur le développement

de mégalopoles et votre entreprise

est toujours active dans ce domaine.
Dans quelle mesure la ville du futur
est-elle durable?

Kees Christiaanse: Les choses ne sontpas si
mal parties. Sinous continuons d'améliorer
latechnologie etl'infrastructure des bati-
ments, la ville du futur deviendra de plus en
plus neutre sur le plan énergétique et émet-
tramoinsd'émissions. Ainsi, le bilandes
ressources etlaqualité del'airs'améliorent,
etlerésultat final est qu'une grande ville est
enréalité une entité tresdurable. Onapu
I'observer cet été a Singapour: pendantdes
semaines, ily aeu dusmog épais etles éco-
liers n‘avaient pas le droit de jouer dehors.
Lasource delapollutionatmosphérique
n'était toutefois pas laville, mais des brdlis
sur Sumatra.

La durabilité fait I'objet de discussions
intensives, mais elle n'est pas facile

a mettre en ceuvre. Quel est le role de

la ville et de ses habitants/habitantes?
Enormémentde chosesdépendentdenotre
comportement. Nous optons pour une op-
tion au détriment d'une autre. Pendant mes
vacances, je peux prendre soit I'avion pour
lesMaldives, soitletrainpourles Grisons.
Je peux surfer normalement sur Internet ou
regarderdesvidéosenstreaming, ce qui

consommebeaucoupd'électricité. Unevie
durable n'existe que sinous hous compor-
tons de maniere durable. Jedirais que plus
de 90% des objectifs en matiére de climat
etde durabilité dépendent directement de
notrecomportement. Latechnologie ne
peut affecter que 10%.

«Les nouvelles technologies
ne se développent pas
<top-downy>, de haut

en bas, mais plutot
<bottom-up», c'est-a-dire
de bas en haut.»

De nombreuses mégalopoles sont aux
prises avec des problémes similaires,
comme la pollution atmosphérique

et les embouteillages. Maintenant,

la «Smart City» doit corriger beaucoup
de choses. Cette approche fonctionne-
t-elle pour toutes les villes?

Il existe des solutions qui fonctionnent
partoutetquiserépandentenplusd'elles-
mémes. Nous l'avons observé avec le réseau
GSM. lIn'ajamais été définicomme une
norme mondiale, mais s'est propagé de
lui-méme, defaconvirale, pourainsidire.

Etaujourd'hui, on ne peut plus s'en passer
dans aucune ville. Nous observons une
situation similaire avec la mobilité. Dans
denombreusesvilles, des offres de covoitu-
rage, de vélos et de trottinettes électriques
oude bornes de recharge apparaissent au
méme moment. Ces évolutions ne sontpas
contréléesparlesautorités, maisinitiées
pardesentreprises privées. Siunsystéme
fonctionne, il est généralement approuvé,
puistrésrapidementadopté pard'autres
villes. C'est précisément cet effetviral.

L'un des axes de recherche actuels

du FCL est la «responsive city». Une ville
qui est continuellement évaluée et
améliorée grace aux retours numériques
de sa population. Dans quelle mesure
cette vision est-elle proche?
C'estdifficileadire. Lespossibilitéstech-
niques pour de tels systéemes existent déja
aujourd'hui, mais elles ne sont pas nécessai-
rement utilisées dans ce sens. Les nouvelles
technologies ne se développent pas «top-
down», de hauten bas, mais plutdt «bot-
tom-up», c'est-a-dire de bas en haut.
L'Internetd'aujourd’huiaétécréédecette
facon. Si, d'autre part, les gouvernements
essaient de construire des systémes complé-
tement contrdlés, le projet échouera. Car il
basculeratrésvite vers delasurveillance et
delapersécution. Autrementdit, toutein-
ventiontechnique asesinconvénients.
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Mobilité urbaine
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TEXTE RAPHAEL HEGGLIN PHOTO ADOBE STOCK ET BEAT BRECHBUHL

ont un dénominateur commun, tout comme les autres villes
dumonde: aux heures de pointe, elles sont envahies parles embou-
teillages etletraficindividuel en particulier est paralysé. Cette situa-
tionpése nonseulementsurles usagers de laroute, mais aussi sur
I'environnement et cause des dommages économiques considé-
rables. La situationvas'aggraver dans le futur enraisondelacrois-
sancedelapopulationurbaine. Aujourd’huidéja, plusde 80%de
la population suisse vit en milieu urbain et la tendance est a la
hausse. Cette tendance estvalable dans le monde entier: on estime
gu'environ60%delapopulationmondialevivradanslesvillesen
2030. Quantasavoir sil'environnementurbain seraagréable al'ave-
nir, laréponse dépend essentiellementde la mobilité urbaine.

Q u'l s'agisse de Los Angeles, de Tokyo ou de Lucerne, ces villes

Efficacité des transports publics

La superficie est un facteur critique dans toute ville. Elle n'est exten-
sible qu'avec une croissance vers I'extérieur et une construction en
hauteur. Ces deux facteurs augmentent la surface utile, mais pas la
capacité des routes déja construites. Au contraire: avec l'augmenta-
tiondelapopulation,le nombred'usagersdelaroute etdoncles
embouteillages augmentent.

Les chercheurs s'entendent donc pour dire que le nombre de voitures
diminuera considérablement. En effet, les besoins en superficie d'une
personne en voiture sontde cing a dix fois supérieurs aceux d'une
personne utilisantlestransports publics. «xMémeles voitures auto-
nomes équipées d'un moteur respectueux de l'environnementne
pourrontrieny changer. Le concept de voiture citadine ne fonction-
nera pas pour des raisons d'espace», affirme Arnd Batzner. Le physi-
cienetéconomiste estmembre du conseil d'administration de Mobi-
lity ets'estfaitunnomentant que spécialiste des marchés nationaux
etinternationaux de lamobilité. Pour lui, c'est clair: «L'efficacité de
la mobilité urbaine dépend principalement des transports publics.»
Maislestransports publicsfontégalementface ades problémes.
Aux horaires des trajets pendulaires, de nombreuses correspondances
sontsurchargées etcertains passagers se sententdérangés dans leur
intimité. Arnd Batzner estconvaincu que «lestransports publicsen
Suisse ne peuvent exploiter leur potentiel de croissance que s'ils sont
pluslargementacceptés».L'améliorationduconfortetdelasécurité
danslestransports etles zones de transfert en sontles conditions
de base.

Lamobilité urbaine est une question non seulementde nouvelles
technologies plus puissantes, mais aussi de facteurs psychologiques.
«Leconfortetlapsychologie duvoyage sontdeuxdomainesde
recherche quigagnentenimportance», déclare ArndBétzner.

Mais comment augmenter la capacité et I'acceptation des transports
publics tout en réduisant la consommation de ressources? Des sys-
temesde contrdleintelligents doiventen constituer labase: «<Nous
devons considérer untrajet pour se rendre au travail ou unvoyage
comme une chaine et non pas comme des étapes individuelles.

Tous les moyens de transport sont des maillons qui s'imbriquent »,
expliqgue Arnd Batzner.

C'estpossible graceal'intelligenceartificielle, quimetenréseau
etcontréleles moyensdetransport. Lesmoyensdetransportala
demande représentent une approche fondée sur ce principe. Dans
ces situations, un algorithme détermine quels passagers peuvent étre
regroupés en covoiturage sur la base d'itinéraires similaires. Des pro-
jetspilotesutilisantcette technologie sontdéjaencoursdansle
monde entier. Dans lapratique, celasignifie quel'oncommande sa
navette via un smartphone. Il suffit de saisir le point de départ et de
destinationainsiquel'heure de départ souhaitée —il est également
possible de saisir <immédiatement».

Le systemeintelligentde gestion dutrafic calcule en permanence
litinéraire optimal pour toutes les navettes. Outre la distance par-
courue etle nombre de places libres, il tient également compte de
I'étatactuel dutrafic surlesroutes. Lorsque lesusagers sontpréts a
attendre un peu plus longtemps pour que l'itinéraire soitle plus court
possible,lesystemelesrécompenseavecuntarifplusavantageux.

Transport public individualisé

Unenavette alademande peutétre unbus, une camionnetteou
bien simplementune voiture. Lataille est variable et peut étre adap-
tée alademande. Ce conceptinnovant permetainsid'individualiser
lestransports publics. Ilcombine les avantages d'untaxi avec ceux
d'unbusrégulieretne suit plus des horaires etdesitinérairesrigides.
Al'avenir,nombrede ces navettes alademande pourraientétre
répartiesintelligemment, enparticulierdansleszonessuburbaines
etrurales, etassurerlacorrespondance avec les principaux axes
de transport public. Dans le futur, les navettes devront fonctionner
de maniére autonome et étre commandées a partir d'une centrale.
llest prévu qu'elles soientalimentées al'électricité ou al'hydrogéne:
cesmoteursneproduisentpasde gazd'échappement, peuvent
fonctionner avec des ressources respectueuses de I'environnement
etsonttrés silencieux par rapport aux moteurs a combustion.
LaPoste Suisse exploite plusieurs projets pilotes dansle cadre des-
quels elle promeutla mobilité urbaine etla prépare pourlacom-
mercialisation. Avec le projet «Kollibri», le géant jaune exploite ainsi
unenavette porte-a-porte danslarégionde Brugg, laquelle peut
étre réservée via une application: les passagers saisissent leur heure
de départ, leur point de départ et leur destination.

Le programme calcule l'itinéraire idéal, regroupe les passagers et
propose |'une des compagnies de taxis qui travaillent avec Kollibri.
Avec Kollibri, la Poste ne teste pas de nouveaux types de véhicules
oude moteurs, mais plutdtlesalgorithmes qui permettentl'exis-
tence de navettes ala demande ainsi que I'acceptation de ce produit
parles clients. Selonla Poste, I'expérience de Kollibri montre «que
I'approche alademande estproche de lacommercialisation».
«SmartShuttle», un autre projet de la Poste, est en cours depuis 2016.
Il est composé de deux bus autonomes, qui circulenta Sion surun
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Lesascenseurs pérennesdirigentefficacement
lesfluxde pendulaires etinformentles passagers
sur la suite de leur voyage pendant leur trajet.
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Schindler PORT permet une mobilité
verticale efficace.

circuitd'environtroiskilométresdelongetsontéquipésd'une
propulsion électrique. Bien que le «SmartShuttle» ne fonctionne pas
encore sans chauffeur, celui-ci n'intervient qu'en cas d'urgence pour
freiner. Selon la Poste, cela se produit réguliérement, principalement
parce quelanouvelletechnologie neréagit pas encore de maniére
totalementautonome ades situationsimprévues. Néanmoins, elle
attendbeaucoupdubusautonomeettravailleencollaborationavec
I'EPF de Lausanne surune flotte de navettes autonomes.
Méme side nombreux projets sontaxés surlestransports publics,
ils ne pourront jamais remplacer intégralement les transports indivi-
duels. Lesvoitures, les camionnettes de livraison et poids lourds
continueront d'étre nécessaires a l'avenir, en particulier pour le trans-
port et les usages professionnels. «Mais ce trafic peut aussi étre intel-
ligemment controlé et optimisé», Arnd Batzner enest convaincu.

Ascenseurs contrdlés intelligemment

Ce qui vaut pour les transports publics et individuels concerne égale-
mentles ascenseurs: leur capacité dépend dans une large mesure de
l'intelligenceartificielle. Elle permettraal'avenir de coordonnertous
les modes de transport et d'éviter en grande partie les embouteil-
lages. Lamobilité verticale doit accueillir efficacementles flux de
passagersetlesrépartiral'intérieur des batiments, faute de quoila
«chaine de la mobilité urbaine» est interrompue.
Danslatechnologiedesascenseurs, lecontrdleintelligentavec
Schindler PORT s'est déja imposé. Le systéme coordonne en perma-
nencetouslesascenseursd'unbatimentetcalculeenquelques
microsecondes commentun passager peutatteindre sadestination
le plus rapidement possible. «La technologie PORT assigne a chaque
passager l'ascenseur qui atteint sa destination le plus rapidement.
Celaminimiselestrajets avide etles arrétsintermédiaires et permet
de rendre les étages accessibles uniguement a certains groupes
d'utilisateurs», explique Nicolas Héfliger, Head PORT System
Schindler Suisse. Etsurtout: «Letemps d'attente etde déplacement
enascenseur estréduitau minimum, les gens peuvent se déplacer
efficacementalintérieurd'unbatiment. C'estune conditionde
base pour de grands batiments intelligents.»

Mais PORT est bien plus qu'un simple systéme de contrdle d'ascen-
seur efficace: il permet un contrdle d'acces sécurisé al'aide d'une

carte batch. L'utilisateur ne voit sur le terminal que les étages pour
lesquels il dispose d'une autorisation. «<Nous pouvons diviser les
visiteurs en groupes et, par exemple, rendre accessible I'étage
résidentiel uniqguement aux locataires et seulementles étages de
bureaux aux employés», explique Nicolas Hafliger. «Cet usage sup-
plémentaire est de plus en plusimportant: les batiments a usage
mixte sontégalementenaugmentationen Suisse etreflétentla
tendance de l'urbanisation.»

Composants critiques de la mobilité verticale

L'urbanisation exige une construction aussi bien en hauteur qu'en
profondeur. La mobilité verticale en estla condition fondamentale.
«Nos ascenseurs transportent chaque jour un milliard de personnes
danslemondeentier», déclare ThomasWerren, responsable loEE
Business Management chez Schindler. Des ascenseurs efficaces
etenmémetemps fiables sontessentiels pour les villes modernes.
Le passage de lamobilité horizontale ala mobilité verticale devient
deplusenplusimportant. «Avec Schindler Ahead, nousavonsréussi
acréerune plate-forme numérique quirelielesascenseursetles
escaliers mécaniques a toutes les parties concernées», déclare
Thomas Werren. Les installations font ainsi partie de I'«Internetdes
objets»: Aheadfournitdes donnéesentempsréel surlesascenseurs
etescaliers mécaniques connectés. «Tout probleme peut ainsi étre
identifié et évité aunstade précoce.» Lagrande valeur ajoutée
decette solution: ladisponibilité des systemes augmente. Etl'infor-
mation sur I'état sanitaire de l'installation est disponible en temps
réel. Schindler utilise déjacettetechnologie de série danstous
les ascenseurs et escaliers mécaniques. Les installations existantes
peuvent également étre équipées ultérieurement.

Mais Schindler Ahead peut faire plus que du diagnostic a distance
et de I'apprentissage machine. Les ascenseurs deviennent des plate-
formes de communication. Des actualités et des messages impor-
tants peuvent étre affichés dans etdevantl'ascenseurvial'interface
existante. «Le temps passé dans I'ascenseur, qui est inévitable, peut
étre utilisé judicieusement et se transforme en une nouvelle expé-
rience. Etl'information peut étre utilisée pourdirigerlesfluxde
visiteurs», explique Thomas Werren. «Cela augmente encore I'effica-
cité du trafic dans un grand batiment.»
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Vivre sainement dans la ville du futur

Ladurabilité estle théme dominant du développement urbain du futur. Des batiments économes en énergie,
de vastes espaces verts, des transports publics performants: partout dans le monde, on cherche laformule
permettant a une ville d'offrir a ses habitants une vie saine et intéressante.

TEXTE STEFAN DOPPMANN PHOTO ADOBE STOCK / DREAMSTIME / ZVG

MALM@, VASTRA HAMNEN
La nécessité transformée en vertu

Dans les années 1980, le déclin de l'industrie des chantiers navals
atransformé Malmé enfricheindustrielle avec unchémagerecord.
Laville add seréinventer complétement. Sur le site de ce qui était
autrefois le plus grand constructeur naval de larégion, le quartier
de VéastraHamnen, congu de maniére durable, a été construit sur
175hectares. Il offre unlarge éventail d'utilisations résidentielles,
professionnelles, éducatives etdeloisirs. Le quartier estparsemé
d'espacesverts, decoursd'eauartificiels, d'étangs etdefontaines.
Denombreuxrestaurants etcafésattirentlesvisiteurs etdes équipe-
mentstels qu'une patinoire et des zones de baignade offrent égale-
mentdel'espace pourlesjeunes.L'alimentationenénergie estauto-
suffisante etrepose surl'utilisationd'énergie éolienne etsolaire ainsi
quedebiogaz etde pompesachaleur. Les pointsforts du projet
ontétél'ouverture delanouvelle université en 1998 etdugratte-ciel
Turning Torsode 190 metresde haut, devenule nouvelemblémede
laville. Entreles deux, unearchitecture variéeetcoloréeavulejour.
Leshauteursetorientations diverses etvariées créentunetension
etunehétérogénéité voulues. Cen'estd'ailleurs pasunhasardside
nombreuxbatiments ontdestoitures végétalisées. Cetteidéeaune
longue tradition a Malmd et a déja été mise en ceuvre avec succes
dans la modernisation d'Augustenborg, quartier résidentiel autrefois
délabré qui souffrait d'un exode important. Ce projet a débouché
surlacréationdu Scandinavian GreenRoof Institute afind'accroitre
les connaissances en matiére de toits écologiques.
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MELBOURNE

Quand le développement
durable devient existentiel

Jusqu'en 2017, la métropole australienne

de Melbourne a été désignée sept fois de
suitevillelaplusagréable avivreaumonde
parle magazine britannique «The Econo-
mist». Les conseillers municipaux ne se
reposentpassurleurslauriers pourautant.
Melbournefaiteneffetégalementfacea
certains défis. Dansle passé, laville s'est
développéealapériphérie,oud'innom-
brables maisons individuelles ont été
construitesdansdes prairiesdegrande
gualité écologiqueetagricole. C'estévi-
demmentregrettable dupointdevue de
lanature. Mais le changement climatique
avec la multiplication des canicules ainsi
gue lesfortes pluies etlesfeux de brousse
quienrésultentmenacentégalementl'exis-
tence de ces quartiers récents. Afin d'absor-
berlacroissance future attendue, lavillea
donc élaboré une stratégie durable. Celle-
ciprévoitde densifier laville au niveau des
intersections du réseau de transport public.
De plus, I'extensiondu métro permettra
d'accroitre sa capacité. Les itinéraires
doivent égalementétreraccourcis afinque
touslescitadins ne mettent pas plusde

20 minutes a pied, en deux-roues ou en
transports publics pour faire leurs achats
quotidiens les plus importants. Ce plan
ambitieux vise ace que Melbourne réduise
sesémissions de CO2azéro. Pour cefaire,
les batiments existants doivent également
étrerénovéslesuns apréslesautres. Pour
faire face aux mois d'été de plus en plus
chauds, il est prévu de planter dans toute la
ville de nombreux arbres afin de fournir de
I'ombre, aussibiensurles placesquelelong
desroutes etdes voies ferrées. Melbourne
veut ainsi retrouver dés que possible sa place
alatétedesvilleslesplusagréablesavivre.

nextfloor ‘ 31



Urbanisme mondial

HEILBRONN, NECKARBOGEN

Impliquer la population
dans la planification

Un projet de développement urbain passionnant a émergé de
laBundesgartenschau 2019, I'expositionfédérale d'horticulture
quis'esttenueaHeilbronn,enAllemagne. Pourl'expaosition,
un quartier modéle a été construit sur une friche industrielle aux
abords ducentre-ville. L'exposition urbaine Neckarbogen com-
prend22batimentsrésidentielsdecingadixétagesavecdes
locataires et propriétaires detous ages, unerésidence étudiante
etdesformes d'habitatintégrées pour personnes handicapées.
L'architecture, les différents matériaux, lesfagades écologiques
etle batiment en bois le plus haut d'Allemagne créent eux aussi
deladiversité. Destechnologiesde constructionultramodernes,
desbornesderecharge pourvéhicules électriques etdes offres
de partage de vélos vontici de soi. Grace a des alternatives inté-
ressantes etaunbonréseau de pistes cyclables, les planifica-
teursespérentpouvoirconvaincreleshabitantsderenoncer
volontairementaleur propre voiture. Dans le contexte dela
Bundesgartenschau, il n'est pas surprenant que le Neckarbogen
accorde une importance particuliére au jardinage urbain. Les
plates-bandes surélevées dans les cours etsur les toits doivent
avant tout permettre aux enfants de faire pousser leurs propres
fleurs, fruits etlégumes.

Aprés la fin de la Bundesgartenschau, I'exposition urbaine
seratransformée enun quartier delaville. Le nombre de rési-
dents passerade 500 a 3500d'ici 2030. Dansla phasefinale,
1000emploisserontparailleurs créés auseinduNeckarbogen.
Dés le début, la population a été impliquée dans le processus
deplanificationde maniére systématique. Lorsdeséances
d'information, d'ateliers etdevisites, lespersonnesintéressées
ontpu s'impliquer et participer aux discussions.
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CURITIBA

La ville la mieux organisée
d'’Amérique duSud

L'exemple delaville brésilienne de Curitiba, dans le sud-estdu
pays, montre que les urbanistes ont déja fait du bon travail dans
le passé. Devastes espaces verts permettent aux prés de deux
millions d'habitants de lamétropole de respirer. Chaque habitant
disposede50metrescarrés. Lejardinbotanique aluiseuls'étend
sur28 hectares. Les établissements scolaires jouissent également
d'une excellente réputation. C'estici, entre autres, que se trouve
laplusancienneuniversité nationale duBrésil. Curitibaest égale-
ment connue pour sa diversité culturelle, avec une architecture
réussie, des musées etun opéra, etelle propose également un
festival de thééatre. Laville est particulierementfiere de son sys-
téme de transport public, considéré comme exemplaire dansle
monde entier. 85% des habitants utilisentrégulierementles
transports en commun et un tarif unique leur permet de voyager
vers toutes les destinations possibles. Le systéme consiste en un
réseau sophistiqué de liaisons de bus hiérarchisées, qui circulent
d'une partautour de laville et, d'autre part, relient les différentes
partiesdelavilleentre elles etavecle centre. Destubes d'acces,
considérés comme la spécialité de Curitiba, permettent de
monter de plain-pied dansles bus etorganisentde maniére trés
efficacelechangementde passagers, permettantainsiréduire
aumaximum lestemps d'arrét. Ce n'estdonc pas sansraison
que Curitiba est considérée comme la ville la mieux organisée
d'Amérique du Sud.

LIUZHOU
Air pur grace aux facades vertes

Lereversdelacroissancerapide del'‘économie chinoise estbienconnu.
Lesémissions provenantdutraficroutier etdesinnombrables centrales
a charbon polluent I'air dans de nombreuses grandes villes. Dans de
nombreux endroits, I'élimination des déchets et le traitement des eaux
uséessontégalementdes questionsencore nonrésolues. Poury
répondre,lesdirigeantschinoistravaillentsurdivers projetsdeville
écologique.ALiuzhou, parexemple, 'unedes plusanciennesvilles
chinoises, dans le sud du pays, un nouveau quartier doit étre construit
sousformedevillejungle.Le masterplanaété conguparl'architecte
italien Stefano Boeri. Sonidée: végétaliser toutes les surfaces dispo-
nibles. Les arbres et les arbustes ne doivent pas étre plantés unique-
mentdanslesjardins, les parcs et surles places. Boeri veut également
faire pousser des plantes sur les facades, jusqu'au toit. Surles 175 hec-
tares, 40000 arbres et unmillion d'autres plantes doivent ainsi pousser.
L'objectif est de libérer I'air de la ville de 10 000 tonnes

de dioxyde de carbone et de 57 tonnes de particules fines. Les planifi-
cateursespeéerentégalementquecetteforétcitadineferabaisserla
température de l'air. C'est du moins lathéorie. Les sceptiques doutent
que ces mesures aientI'effet souhaité et craignent méme que le smog
dense soit remplacé par un climat chaud et humide de forét tropicale
humide pourles 30000 habitants. Les urbanistes chinois, eux, croient
fermement au succes.
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Joel Dickenmann, co-directeur
général de WfW, Morris Etter,
co-fondateur avec Patrick Hess
et Thomas Oetterli.

SCHINDLER DEVIENT
PARTENAIRE

DE « WASSER

FUR WASSER»

En buvant de I'eau du robinet, nous rédui-
sons notre consommation de plastique

et renongons aux transports inutiles.

Par notre partenariat avec Wasser fiir Wasser
(WfW), nous encourageons laconsommation
d'eaudurobinetaubureauetnousnousenga-
geonsasensibilisernoscollaboratricesetcolla-
borateurs a cette questionimportante. Chaque
litre d'eau du robinet correspond aune réduction
de notre empreinte écologique équivalente aun
trajetdetrois kilométres envoiture. Chaque gor-
gée contribue ainsiaune évolution positive. Pa-
trick Hess, CEO de Schindler Suisse, s'en réjouit:
«Nous considérons souventcomme normal de

disposer de I'une des ressources les plus pré-
cieuses que nous avons en Suisse: I'eau potable.
J'espére que notre partenariat avec WfW sensibi-
lisera nos collaboratrices et collaborateurs a cette
question. llestimportant d'étre attentifs a notre
empreinte écologique et de ne pas gaspillerles
matieres premiéres.» L'eaudurobinetafficheun
bilan écologique jusqu'a 1000 fois meilleur que
celuide I'eau de marque.

Dansle cadre du partenariat avec WfW, I'en-
semble des collaboratrices et des collaborateurs
recevrontune bouteille eninox quileur permet-
trade consommer del'eau autravailtouten
préservant I'environnement. Dans les salles de
réunion, nous utiliseronsdésormaisdesverres
et des carafes en verre.

Conjointement avec plus de 500 entreprises par-
tenaires, WfW encourage la consommation d'eau
du robinet, sensibilise le public a la valeur de I'eau
etintégre ladémarche du don dans la vie quoti-
dienne, ouvrantainsilavoie aunaccesdurable
a l'eau potable et a 'assainissement dans des
zones urbaines de Zambie et du Mozambique.

Grace au Door-
Show, la porte de
I'ascenseur se
transforme en écran.

SHOWTIME
A COIRE )
AVEC PUBLICITE
NUMERIQUE

Le centre commercial City West abrite le pre-
mier Schindler Ahead DoorShow a vocation
commerciale de Suisse. Lors de quatre arréts
effectués par I'ascenseur, ses portes se trans-
forment en espaces publicitaires numériques.
PendantI'été 2018, le premier DoorShowde Suisse
aétéinstallé alagare centrale de Zurich. Schindler
passe maintenantal'étape suivante. Encollabora-
tion avec I'entreprise de publicité APG|SGA,
I'agence de Coireamisenceuvre un DoorShow
dans le centre commercial «City West Coirex». Depuis
I'été 2019, desvidéoprojecteurs puissants pourdes
distances ultracourtes projettent des spots publici-
taires surles portes extérieures des ascenseurslors

dequatre arréts effectués. Attendre I'ascenseur se
transforme ainsi en une courte séance de cinéma.
Le DoorShowcréeunsupportpublicitaireinédit
pour desimages animées etvientidéalement com-
pléterles formats existants. Schindler estrespon-
sable de lamise en ceuvre etde I'entretien sur site.
Lesportesd'ascenseursontrevétuesd'unfilmspé-
cial afin d'obtenir une restitution optimale des cou-
leurs. Outrelesprojecteurs, lesspécialistesde
Schindlerontégalementinstallé touteslesinter-
faces nécessaires. Les contenus sont fournis par
APG|SGAetsontdelamémedimensionqueles
supportsaffichéssurlesstélesd'affichageclas-
siques. Aucune conversion n'est donc nécessaire, ce
qui constitue un grand avantage pour une commer-
cialisation rapide et efficace. Le projet pilote mené
aCoire permettra d'évaluer le potentiel des Door-
Shows pour les messages publicitaires. Le «City
West» offre pour celaunetaille etuneinfrastruc-
turetechniqueidéales et est également facilement
accessible entant qu'objetde référence. Schindler
aunobjectif avoué, celuid'équiper prochainement
d'autres biens immobiliers de cette technologie.



Les deux gratte-ciel
combinent des
bureaux, un hotel
et des commerces.

PRENDRE

DE LAHAUTEUR
AVEC UNE
QUALITE SUISSE

eux gratte-ciel situés sur Honggiao Road,

a Shanghai, établissent de nouveaux stan-
dards. Le modéle pour gratte-ciel Schindler
7000 y est utilisé pas moins de 79 fois.
L'ancien quartier industriel Xujiahui Center de
Shanghai est aujourd'hui principalement connu
commeunlieudeshoppingetdesorties.Unam-
bitieux projet de construction mené sur Honggiao
Road crée actuellementde nouveaux espacesde
bureaux etd'hétels. L'investisseur Sun Hung Kai
Properties y construit deux gratte-ciel, respective-
mentde 70et43étages. Lasurface deplancher
totaleestd'environ 782000 metrescarrés. Les
chiffres des systémes de transport sont également

impressionnants. Schindlerfourniraainsiuntotal
de 84 ascenseurs. L'ascenseur pour gratte-ciel
Schindler S7000 estlavedetteincontestée du
complexe. Dans 71 installations, il sera utilisé avec
une cabine normale etdans huitinstallations,
avecunecabineadeuxétages. Acelaviennent
s'ajouter cingascenseurs de moyenne distance
et133escaliers mécaniques. Le volumetotal de
lacommande s'éléve a 22,5 millions de CHF. Le
Schindler CLIMB Lift est utilisé dans quatre gaines
pour réduire les temps de montage etd'assurerle
transportal'intérieur du gros ceuvre. Ce systéme
permetde transporter des personnes malgré le
montage en cours danslagaine concernée.

La grande capacité de transport est nécessaire
pourlesespacesde bureaux, maisaussipourdeux
autresattractions du projetde construction: un
hételcing étoiles s'étendantsur 15étages etun
centre commercial de luxe de sept étages. Une fois
ouvert, lecomplexesurplomberale «Magnolia
Square», qui fait 320 métres de haut et deviendra
ainsilebatimentle plushautducentre historique
de Shanghai (Puxi).

«Manhattan West»
donne un nouveau

visage a la rive
de I'Hudson.

«TWO
MANHATTANWEST»—
CA BOUGEA

L'OUEST

«Manhattan West» veut rendre le

paysage urbain de New York plus

diversifié et plus vert.
Lesprojetsdegratte-cielenAsie semblentparfois
damerlepionaceuxde New York. Maisdansla
ville ot les gratte-ciel sont nés, I'envie d'aller tou-
jours plus hautestencore la. Surles bords du
fleuve Hudson, face au New Jersey, se trouve le
West Side de Manhattan. C'estici que Brookfield
Propertiesréalisele projet«Manhattan West»,en
collaboration avec la Qatar Investment Authority.
Cingnouveaux gratte-cieletunimmeuble existant
rénové serontregroupés autour d'une place cen-
traled'environ 8000 metres carrés. L'éventaildes

utilisations prévues est large et comprend, outre
des bureaux et des locaux commerciaux et résiden-
tiels, un hétel-boutique ainsi que divers concepts
de commerces éphéméres.
Al'entréedelanouvelle place centrale,entrela
9th Avenue et laWest 315 Street, «Two Manhattan
West» estactuellementenconstruction. Avecsa
facadebombéeenverre,cegratte-cielcompte
62 étagesetatteintune hauteurde 285 metres.

Il sera équipé de 33 ascenseurs de modéle
Schindler7000.Le modéle hautdegammede
Schindler, spécialement optimisé pour I'utilisation
dansles gratte-ciel, transportera ses passagers a
unevitesse pouvantatteindre 9métresparse-
conde. Outre des commandes d'ascenseurstradi-
tionnelles, le systtme PORT de Schindler seraéga-
lement utilisé. Celui-ci permet une meilleure
gestiondelacharge desascenseurs, destemps
d'attente pluscourts etuntransportdes passagers
plusrapide. Quatre autresascenseurs Schindler
complétent |'offre de transport. Le volume du pro-
jets'éleve aplus de 42 millions de CHF. L'achéve-
ment du batiment est prévu pour 2022.
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Elles forment en quelque sorte la porte qui mene au centre-ville: les trois tours

d'une hauteur de 80 metres du projet «Vulcano» a Zurich Altstetten posent des jalons
esthétiques au coeur de I'ancien quartier industriel et incarnent I'expérience d'habitat
numérique avec une cohérence sans précédent. Ici, on s'entraine a la future vie urbaine.

Et effectivement, ca fonctionne.

TEXTE CHRISTOPH ZURFLUH PHOTO BEAT BRECHBUHL

outcommence sur le parking dédié aux visiteurs devant le bati-

ment. Apeinelavoiture garée, uncapteurintégré dansl'asphalte
la détecte et le téléscripteur démarre. Les 30 premieres minutes sont
gratuites, puis des frais de parking sont facturés. Le systéme ne peut
pas (encore) déterminer l'identité exacte des visiteurs. En revanche,
ilpeutdétecterl'arrivée d'une voiture et sadurée de stationnement.
Lamiseenréseauenligneduquotidiens'integre parfaitementdans

['univers entierement numérisé du «Vulcano».

Aveclestroistoursd'habitationuniques
du célébre architecte parisien Dominique
Perrault, CSAReal Estate Switzerland,un
groupe d'investisseurs de laFondationde
placement du Credit Suisse, ne se contente
pas,entantque propriétaire, defixerdes
criteresesthétiques. Aucceurde Zurich
Altstetten, il alancé un concept unique en
Suisse: I'expérience concreéte de I'habitat
numérique. Et cela ne commence pas seule-
ment avec I'emménagement des locataires,
mais déjabienavant, avecle marketing.

Le cycle de vie d'un appartement

Les quelque 300 appartements du «Vulcano»
ont été commercialisés exclusivement par
voie numeérigue. Quicongue s'intéresse au
«vertical living», c'est-a-dire a la vie dans une
tour, doit d'abord télécharger I'application
spécialement congue a cette fin et déja
récompensée. «Nous avons ici le cycle de
vie complet d'un appartement en ligne»,
explique EricaMartin, responsable du projet
chez Credit Suisse Asset Management. «l
commence par lacandidature, se poursuit

aveclasignatureducontratdelocation,inclutlacommunication
entre lelocataire etle propriétaire, ainsique lacommande de
I'ensemble des services du batimentetsetermine avecle déména-
gement.» Ensuite, je perdsmon acces alaplateforme pourlesloca-
taires, qui gére absolument tout —de l'information du «concierge»
alaréservation duservice de nettoyage et de soins dans laboutique
phare Niveainstallée dansle batiment. Toutn'étaittoutefois pas
entierement numérique. En effet, une visite virtuelle des apparte-

Une appli comme outil: I'application
Vulcano permet de communiquer et
de contrdler la technologie.

mentsvial'applicationVulcanoestloind'étre uneexpérience
émotionnelle concluante et un appartement témoin entierement
meublé etfonctionnel dans laligne de design «Vanilla Sky» a été
aménagé aproximité immédiate du chantierde construction.
Ici, seulelavue étaitnumérique: desimagesdedrones étaient
projetéesdevantlesfenétres,danstouteslesdirections, pour
créerlillusion parfaite. Etles gens sontvenus en masse. Quelque

650visitesontainsiété enregistrées. Cela
aavanttout prouvé une chose: l'intérét
pour I'«urban living» est énorme.

Dans I'air du temps
Celan'estpasréellementsurprenanten
soi, '«urbanliving» étantl'une des grandes
tendancesde notre époque. Mais dufait
de son emplacement entre la voie de che-
mins de fer et I'autoroute, dans un quartier
jusqu'alors impopulaire, «Vulcano» était
toutd'abord un projet plutét audacieux.
C'était une décision courageuse, estime ainsi
KarstenHell, PDGdel'entrepreneurgénéral
Steiner AG. Selon lui, «Vulcano» bénéficie
cependant d'un environnement dynamique
touten contribuantaaccroitrel'attractivité
de Zurich Altstetten, qui est devenu depuis
un quartier envogue.

Le «Vulcano» n'aentout cas pas a avoir
hontede sonarchitecture. Celle-ciest
d'ailleurs loin d'étre discréte. Hautes de

80 métres, lestrois tours de 26 étages
d'un noir élégant s'élévent dans le ciel de
labanlieue zurichoise. Elles sont élégam-
mentreliéeslesunesauxautresparun

socle attrayant dans lequel divers prestataires de services ontloué
unlocal, offrantainsiquelque chose quiressemble aunespace
public. D'immenses auvents de verre s'étendent avec élégance sur
deux cours intérieures qui semblent ainsi confortables et invitent
alaflanerie. Entre lestours, le socle abrite également des passages
qguimenental'arriere du «Vulcano». C'estlaque se situentnon
seulementlesaccésauxappartements, maisaussiuncharmant
espacevertde 5000 metrescarrés. Cette perméabilité obéitaun
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Restaurant, bien-étre, beauté: les locataires bénéficient
également de I'offre de I'a-ja Resort.

concept et doit permettre diverses possibilités d'utilisation.
Pour Dominique Perrault non plus, le «VVulcano» n'était pas un projet
ordinaire.Celaluiadonné, ainsiqu'asonéquipe, uneexcellente
occasionde contribueralamétamorphose detoutunquartier.
En effet, latadche consistait atransformer une ancienne zone indus-
trielle peu attrayante en un centre résidentiel et de services dyna-
mique. Lefaitquele célébrearchitecte parisienaitétéautorisé a
ériger un symbole d'urbanisme était d'ailleurs la décision d'un jury
indépendant au sein duquel la ville de Zurich était également
représentée. Detoute évidenceunebonnedécision, puisquele
«Vulcano» estaujourd'huiconsidéré comme un projet phare et
un batiment de prestige dans I'air du temps.

Ouvert a toutes et a tous: différents prestataires de services, de
Coop a une creche, louent des locaux dans le socle.

oy
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Naturellement, le complexe de tours est également un projet exem-
plaire pour Schindler. «En Suisse, les batiments abritant 27 arréts
ne sont paslégion», explique Walter Munz, responsable du projet
de Zurich Altstetten. «Nous avons pu démontrer notre expertise
technique en matiére d'aménagement des tours d'habitation.»
Deuxascenseurs par tour desserventles 26 étages d'habitation.

s transportent les locataires — d'un point de vue purement arithmé-
tigue —du rez-de-chaussée autoit en seulement 40 secondes. Les
cingétages del'hotel situé dansle socle sontdesservis par six autres
ascenseurs. Jusqu'a présent, les douze ascenseurs ont permis de
gérer les flux de circulation & l'intérieur du «Vulcano» sans aucun
probléme.

Jeunes, citadins et avec un faible pour la technologie

Aussi spectaculaire que puisse étre le «Vulcano», il estloin de plaire
atoutle monde. Ses locataires sont en effet étlonnamment homo-
geénes: les gens quis'y sententbien sont principalement jeunes et
citadins et ont une affinité avec le numérique. Leur point commun
estleplaisird'uneformed'habitatsimple. Toutdoitfonctionner
rapidement, efficacement et simplement. Les personnes quin'ont
pasenvied'aménagerleurintérieur peuventlouerl'undes 70
«business apartments» bien congus de la tour centrale et emména-
geravec seulement quelques cartons etvalises. Toutestdéjala.
En ce qui concerne les familles, les choses sont (encore?) un peu
compliquées. Malgré une créche etune aire dejeux d'aventure,
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La mobilité avant tout: les liaisons en transports
publics et la circulation lente sont les themes
majeurs de I'habitat urbain.

celles-ciontjusqu'aprésentrejetéle «Vulcano»: aucunefamilleavec
enfants ne vit actuellement dans I'une des trois tours de 80 metres.
Cependant, Erica Martin refuse d'admettre qu'il puisse également
s'agird'une question de prix. «<Nous sommes apeine plus chers que
d'autres appartements urbains», affirme-t-elle. Elle soupgonne plutdt
d'autres facteurs, tels que le manque de proximité desjardins d'en-
fants et des écoles, d'étre déterminants.

Un hotel au lieu de bureaux

Néanmoins, le «Vulcano»estune success story, mémesicertains
détours ont été nécessaires pour y parvenir. Initialement planifié
pour devenir un immeuble de bureaux et d'habitation, il a été
réaménagé au dernier moment. Les pelles mécaniques étaient
lancées depuislongtemps etlestravaux d'excavation battaientleur
pleinlorsquele maitred'ouvrage adécidéd'aménagerunhdtel
dans les cing étages du socle.

Cedernier abrite aujourd'huile a-ja City Resort, l'un des plus grands
hételssuissesavecpas moinsde 319chambres. lIprometases
clients «une sensation de vacancesenpleindecceurdelaville». Le
faitque lajeune chaine hételiere du nord de I'Allemagne soit a peine
connueenSuisseestl'unedesraisonspourlesquelleselleaété choi-
sie.«lls'agitdupremierhétela-jahorsd'Allemagneetle premier
dans une ville, ce qui garantit une certaine exclusivité», explique Erica
Martin, «et le concept était tout simplement convaincant». L'hotel
proposetouteslescommaodités (dontles habitants du Vulcano
peuvent bénéficier a prix réduit), mise sur une alimentation saine et
abrite lapremiére Maison Nivea de Suisse, le tout a des prix raison-
nables. Evidemment, lacommunicationsefaitvial'applicationa-ja.

190 places de parking souterrain pour un hétel de 300 chambres
et300appartements? C'est suffisant! En effet, les besoins en
mobilité deslocatairesde Vulcanone sebasentpassurleur
propre voiture et une place de parking dans le batiment.
Connexions auxtransports publicsdevantlaporte, garage pour
deux-roues de 700 places et box cadenassables pour la recharge
desbatteries des vélos électriques et des voitures Mobility de-
vantla porte: voilales critéresimbattables en matiére de mobi-
lité. En particulier auprés des jeunes, des citadins et des per-
sonnes soucieuses de I'environnement. IIs ont également
beaucoup appréciél'adhésional'entreprise de covoiturage Mo-
bility:uncadeaudelapropriétaire atousleslocataires Vulcano.

Jusqu'au sommet: deux ascenseurs Schindler par tour
permettent d'accéder aux 26 étages de |'espace résidentiel.
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Ca fuse, chez Schindler.

Une attente minimale grace a une réactivité maximale!
En cas d'incidents impliquant des personnes enfermées dans
un ascenseur, nous sommes sur place en 30 minutes, o
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